Yo
J Coesione
« 2014-2020 - : .
)) E ke S Unione Europea

Ba silitataEu ra pa REGIONE BASILICATA e Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

PROGRAMMA OPERATIVO
FESR BASILICATA 2014/2020

2014IT16RFOP022 - Adottato con Decisione C(2015) 5901 - agosto 2015

STRATEGIA REGIONALE
PER L'INNOVAZIONE E
LA SPECIALIZZAZIONE
INTELLIGENTE 2014-2020

AI:I:dGI: e dei Pro i Ope I:FESRBlt - H
Re g e Basilica IDp rtim tg o?mmio e e Fin 'éf ﬁ aS”ICEIta
b: www.porbasilicata.it | twitterr: @BasilicataEU
=




Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

.-

REGIONE BASILICATA

-
« Coesiome
* 2014-2020

BasilicataEuropa

SOMMARIO

PARTE-LUNA PANORAMICA SUL CONTESTO GENERALE

e (=T [T T= PSP P PP PPPPPPPP 5
UN QUAAIO GENEIALE.......coi ittt e e e et e e e e e e e e e e e e e b e e e e e e e e ansnnnnes 6

I SISTEMEOIOTULTIVO. ...ttt e et e e e e e e e e e e e st e e e e e e e e e nnnreeaeeas 10

[ SISTEME@ UNMIVEISITANIQ . ....ceietiiee ittt ettt e e e bt e s sab e e e e e e e s b e e e a s 24

[ SIStEMEA AEIIA FICEITA. ... eee ittt e s e e e e e e 26
Intermediari per [0 SVIlUPPO € I'NNOVAZIONE............uiiiiieiiiieie e 29

| programmi di ricerca € iNNOVAZIONE IN COISO........uururiieeeriiiirrreeeeesaaiirrreeeesssannrrrreeeessanrnnneeeeesans 32
ANALIST SWQIT ...ttt oo e e e a bt e e e bt e e e a et e e e s b e e n e e s 35
Dalle STIde @lla VISIQI......ccuiiiiiiiiiie ettt e et e e e st e e e e e e e nne e s 39
La selezione delle Aree di INNOVAZIONE. ...........uiiiiiiiiiiiiie ettt 41
F Y] (0 E] 0=V [o OO PP P PP PPPPPPRPPPN: 47
DEfINIZIONE Ti ATB@......eeiiiee ettt e ettt e e e e e e e e e e e s bbb e e e e e e e s anbbn e e e e e e e aannnns 47

[1 CONtESLO i FFEIIMENTA. .. . tiiiei it e e e e e e e e enes 47
La dimenSioNe rEQIONALE............ooviii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 49
PN gl oL (=T o] o] [[ox= 11 \VZ N o4 o] 11 =4 KRR 53
AUTOIMOTIVE. ...ttt ettt e ettt e e e e ettt e e o4 e skt e et e e e e 2 e n st b e e et e e e e e e nb b e et e e e e eennbrneeeeeeeane 57
DEfINIZIONE Ti ATB@......eeiiiee ettt e ettt e e e e e e e e e e e s bbb e e e e e e e s anbbn e e e e e e e aannnns 57

[ cONteStO di RIFEIMMENTO........eiiiiiiii it 57
La dimenSIioNe rEQIONALE............ooviiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 59
AMDIti APPICALIVE PIIOTTTAI. ....eeeeeeeitie et e e e e e e e s e e e e e e e nnnrereeees 64
=] To N =loloTgTe] 1 o1 = VO PSP PPP R PPPUPPPRPP 68
DEfiNIZIONE Ai AT A......eiiiiiiiie ittt e st 68

[1 CONtESLO i FFEIIMENTA. ..o eiiieiieei et e e e s b e e e e e e e nneeeeeae 69
La diMeENSIONE FEGIONALE.......co.uiiieiiiee ettt e et e et e e e e e e e anre e s 71
Ambiti applicativi Prioritari...........ccccoo oo e e e e e ek D
L= o VN 81
DEfiNIZIONE Ai ATBA... .. eie ittt e et e et e e e e s b e e et e e e e e e e e annees 81

2

( :3asw'licata



-

38 Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

REGIONE BASILICATA
BasilicataEuropa
[ CONtESLO di RIFEIMENTO. ...t e e e e e e e s e neeaeeeaans 81
La dimenSioNe rEQIONALE............oiviiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 86
Ambiti apPliCatiVi PrIOFITALL..........cooi i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e s e e e s aaanes 920
INAUSEIiA CUITUTAlE € CrEALIVAL........ciiuiiiiiiiiiie ettt e e 95
DEfINIZIONE Ti ATBA......eeeiiie ettt e e et e e e e et e e e e e s r e e e e e e s e b bn e e e e e e e aannns 95
[ CONLESLO di MIFEIMENTO......eeiiiiiiie et e e e e s e e e e e e e e nnnnneeeas 95
La dimenSioNe rEQIONALE............oiviiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 97
AMDiti appliCatiVi PrIOTITAL. ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e s s aaeeaaaans 105
AGENTA DIGIAIE € ICT.. ... it e e e e e e e e a e e e 109
I CONLESTO i MITEIIMENTO.....eeiiiiiiiite e e e e e s s e e e e s e eeeees 109
La diMENSIONE IEGIONALE ........eeiiie ittt e e e e e s e e e e e s e e e e e e e e ennenes 109
F N aal oL = o] o] [Tor= 1 11/ RSP UEUSPUURRR 112
UN PErCOIrSO CONUIVISO.....uueeeeiuiiiieiaitiieeeaitee e ettt et e et e e e e st e e e e aab e e e e as b et e s aabe e e e e anbe e e e s annneeeaannneeas 117
o] [0 Y PP TP PP TPPPPPPRPPP 119
O 1@ =@ ) PP PP PP 119
I modello di Governance della S3 BaSiliCaLA...........ccuviiiiiiiiiiiie e 131
Sistema di GENERAZIONE E GESTIONE DELLA CONosCENZA e meccanismi di review. dellE323
[ Y (=T 00T e T 4T T a1 (o] = Vo o SRR 135
APPENDICE. ... e e e e e ettt e e e e e et e et bbb r e e e e e eeeeatanraaaan 146

i _:'3;,15\1'i(ata



23 Unione Europea
O
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

BasilicataEuropa

UNA PANORAMICA SUWUINTESTO
REGIONALE

—
.\\3asmcata
)



-

REGIONE BASILICATA

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

BasilicataEuropa

PREMESSA

Per il periodo di programmazione 202820, la Commissione Europea considera qualedpfey RAT A2y S LISNJ f ¢
FAYFEYTALFYSYGA RSt C9{w OAYy LI NI A O2RafaeBe la @eroh, IONNIBHPNA Y Sy
(80y2f232A02¢ 55t RAY PR O BARTIGR2 MISNG (ADIROGSHa2 8 (850y2¢t
delle ICE0 f QFR2T A2y S RA dzyl AGNI GSIAF RA N DS NL2Y $8 ANYIEE @A
(Smart Specialization StrateggJA G a A y (i S (i, £h@ toMi&nplilaSchaup piaho strategico per la crescita digitale
Tuttaviala{ o X RIF G € QA Y LJ2 NIiricopie lanch@ & lafcaribefitiiea @ellRMA, 2 gofie sancito

y SAcéofodi partenariatq ricopre un ruolo decisivo anche palcune azioni delh 6 A S i (i A @ 2Pro&overeli A 02
la competitivita delle PMI ®

94dal y2y RS@®S SaaSNB @raadzit 02YS | RSYLAYSy(2apad2 NYI f ¢
LRGSYTAFNB fI O2S8SNByT 1Y tQAYyOAaAADBAGLEY f QSTFAOI OALF RSA |
gli attori del territorio che conduca ad undsioncomune e ad una logica integrata e lungimirante, in grado di rendere
leddyF YAOKS RA NRAROSNOI S Ayy20lT1A2yS 02y ONBiGlFYSyidS RAAL
risultati della ricerca favoriscano effettivamente la costruzione e il mantenimento di un valore aggiunto competitivo del
sistema socigeconomico regionale.

Le Regioni sono sollecitate ad una scelta mirata di posizionamento e di percorso che abbia come esito quello di collegare

il sistema della ricerca con quello produttivo e con quello sociale, in sostanza la realizzazione di un cirdujuoafeer i

f QAYY201LT A2yS (SOy2t23A0F RA@GSy3aAl NBLIEYSY(iS Ayy20ti A2y
I BSYANB | yOKS S &2 LINIY Giddziiz2 FGAONI OSNBR2 f1 RSTAYATIAZ2Y
regionde (principio di concentrazione), sulla base delle vocazioni e degli asset del territorio, cosi da evitare fenomeni di
RAALISNEAZ2YS S FNIYYSyidlrTA2yS RS3It A Ayl seiaPyziino gliGmiitid A f dzL.
produttivi e teaologici di eccellenza in una prospettiva di posizionamento nel contesto globale.

/' A5 LINBYS&aazsx @LrtS fF LISyl RA LINBOA&FNB 02YS Af 02y O0S
riduzionistici, nonquindi come approdo di un esercizio sistico-econometrico ma come sistematizzazione di una

visiore sociceconomica chgaccanto al mero (e per certi versi owio) mantenimento/potenziamento dei tessuti
tecnologici e produttivi di punta, guardi in prospettiva a percorsi di diversificazionelatay di contaminazione
tecnologica intersettorialecfoss fertilizatioly intercettando iniziative e potenzialita realmente innovatrici. In pratica, il
LINAYOALIAZ2 RSttt aO2yOSyGNIT A2y SE yRAY FRSSAEL adNanGiiEBaret oSAi il
YAOOKAS (SOy2t23A0KS (FNBSG YI RSEAYSENB 2NRTT 2yaGAz N
suainnovativita sociale, e di farlo con una strategia chiara (anche in termini comunicativi), credibilee{ledtaria) e

OKS FT006AF Af O2N}Y33A2 RA FINB &a0StGS LINBOA&AS:E S@PAGlIYR2
YI GaldzLARI € @ Ly | dzSsindrtessRS OiSitel@ogsa A a G SNE 1 adzZ  a

LYLRNIFYGS O2yy2ililA2yS RSttQAyGSttA3aSyil RStftl {o NAA
che una strategia resti tetragona e immutabile per un periodo di programmazione cosi lungo, per altro in una fase storica

pil che mai turbtenta. La credibilita di una strategia sta oggi nella sua intrinseca capacita di rimodellarsi
dinamicamente, senza perdere coerenza. La S3 della Basilicata, dunque, si pone anche questa sfida, ovvero essere un
St SYSy(i2 a@A@2¢&3 NR & Lcaatgsk & gedliScerari. Perctaiguests sfidazossa Sdsere raccolta e
FFFNRBYGEGr d2y2 AYLINBAOAYRAOGAETA | fOdzyS O2yRATAZ2YA RA ¢
sostanziale degfitakeholderselle dinamiche di aggiornamento sae#, un sistema di monitoraggio degli effetti delle

politiche che via via si implementano, un solido modello di Governance.

. 3;’-15\'!i(("a[c—'1
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Altro indizio della intelligenza della S3, sta nel non circoscrivere il concetto di innovazione ad un ambito prettamente
tecnologicq bensi adottare una visione della innovazione a 360 gradi, includeri®lo S&aSY LA 2 jdzStf | aaz
tipo organizzative di mercatgt Yy OKS y St t Q2 (ldichngplemeRtarita Airielgrazidieldd sindddgte tra i vari

fondi comunitari, gelli nazionali e quelli regionali.

Dopo un periodo di programmaziorgad 2 &G F yT A £ YSYy GS LISNJ f QSFFSdd2 adlrarai
Yy St f QkivffeginfeSdiphasingouE f I NBIA2Yy S G(G2NYI ySttQl f dBdel nidvdt  Qd 2 ¢
periodo 20142020 essa si presenta in una condizione delicata. Come generalmente accade alle economie piu fragili e
infrastrutturalmente meno attrezzate, come € quella lucana, il periodo di crisi (che, come ormai evidente, presenta
alcuni elenenti di congiunturalita ma anche molti elementi strutturali probabilmente irreversibili) ha inferto colpi duri

al tessuto soci@conomico. Basti pensare che il PIL regionale ha performato negli ultimi anni ben al di sotto della media
nazionale e del Mezzég2 N}y 2> NRUNB Ol yR2aA 02y wmn LldzyiA Ay YSy2 NRa
(calcolata come rapporto fra investimenti fissi lordi e PIL) pari al 95% del valecegir@rmai ben 8 anni fa): cio palesa

una certa difficolta a far ripartiremeccanismi di sviluppo.

Come in questo documento si illustrera, non mancano in regione segnali incoraggianti e notevoli potenzialita ambientali
6yStftQrO00STA2yS LIAG @gladlk RSt G(GSN¥YAYySO OKS:I Lidzhd NP LILJ2
O2yi(iSaid2 LINBaSyidal LdzyiS RA SOOSttSyll Yl a2iddGd2 OSNIA |
rispetto al contesto nazionale ed europeo.

Ly dzyl GFtS aadda T A2yST oAaz3ayl adaNbziS | NG 3 NVUAIS Y 2R Af Q122
dinamico, come vuole essere la S3.

UN QUADRO GENERALE

[ QSO2y2YAlL RSttt . FaAtAOrGr 8 &0GNHzGIGdzNT £ YSYy (S FNF3IACESE
denota un problema ormai storicamente céh$ A Rl 12 RA NAGF NR2 Ay FNI &0 NHzi G dzNJ £ S«
di dotazione infrastrutturale regionale fa segnare un valore inferiore al 50% della media nazionale e decisamente piu
basso anche del Mezzogiorno. Fatta salva una discretamdte 8 £ S S dzy QS&aaSy T Al fS NBGS F¢
F2NISYSyidsS tQlaaSyil I RA a0NXziGdzNB L2 NIidz £ A S | SNB L2 NI
strutture e reti per la telefonia e la telematica, impianti e reti eretigo-ambientali).

Fig. 1z Indice di dotazione delle infrastrutture economiche

__3;:—15\"'i(a[g1
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Rete stradale

Reti bancarie e servizi vari Rete ferroviaria

Strutture e reti per la

telefonia e la telematica Pofts

Basilicata
Impianti e reti energetico
" . Aeroporti Mez2zogiom
ambientali

Fonte: Istituto Tagliacarne (2013)

DfA AYLIGGA RA 1jdzS&adl &aAadda 1 A2yS adzZ aradSyl LINRRdzidA
amplificazione degli effetti della crisi economica in atto, sia nella difficolta di ripartenza. Dal 2008 al 2013 il Bl& lucan
diminuito, 02 YLJ SaaA @l YSY(iSZ RA MoImM LdzyGAZ F FNRBYyi{ES RSA oIt
contribuito ad ampliare il gap di crescita che gia prima della crisi economica mondiale la Basilicata aveva accumulato
nei confronti del sistema pduttivo nazionale e meridionale. Infatti, nel periodo 2680407 il tasso di crescita del PIL

lucano era stato per quattro volte su sette inferiore a quello nazionale, e per cinque volte inferiore a quello meridionale.
Dal 2007 al 2013 la regione ha vistantrarsi di quasi il 7% il suo stock occupazionale; e il comparto manifatturiero, a
FAYS HnmoX dziAfATTEF@F L1202 LIAG RSttt YSit RSttt &adz Ol
partire dal 2008 ha avuto come effetto piu sifigativo la riduzione forte e persistente della liquidita disponibile nel
sistema, le potenzialita del mercato interno si sono ridimensionate, gli assalti della concorrenza mondiale si sono
ulteriormente rafforzati, e le imprese finanziariamente sane hannaato o sospeso i loro programmi di investimento,

anche a motivo di una stretta creditizia di dimensioni straordinarie, mentre le imprese andate in crisi per la contrazione
dei ricavi e per la difficolta di incasso dei crediti, anche nei confronti Babbblica Amministrazion®(A), molto spesso

hanno dovuto affrontare percorsi di ridimensionamento della base produttiva e occupazionale.

Come si accennava, una delle conseguenze piu rilevanti della fase recessiva e stata il calo degli indici aticupazion
anche se negli ultimi tempi e stato possibile notare dei timidi segnali di ripresa. Dopo un primo trimestre del 2014 in cui
il tasso di disoccupazione risulta aumentato ulteriormente (17,1% rispetto al 15,2% del 2013), nei due trimestri
successivi e atato stabilizzandosi sul 14,1%, e quindi distanziando in negativo la media nazionale di due punti
percentuali. Nel periodo 2008013 il contesto regionale ha perso circa 17.000 posti di lavoro, segno evidente della
RATFAO2t Gt RSt t ©@8iaGBviad56,2%) eviddadia uyi bagso livéllo di padedipazione della popolazione
al mercato del lavoro, imputabile maggiormente alla bassissima quota femminile (44%), rispetto a quella maschile
(68,4%). Altro indicatore significativo € il ricorso @l&ssa Integrazione Guadagni, che € aumentato in maniera costante
passando dai circa 3 milioni di ore nel 2007 ai quasi 17 milioni di ore nel 2012. Nel 2013, per la prima volta si ha una
inflessione nel trend, ma questo in parte dipende anche dalla ped#tdavoro da parte di soggetti prima rientranti

nella platea dei beneficiari degli ammortizzatori. Non si trascuri, inoltre, una crescita del lavoro irregolare (con aumento
stimato intorno al 22%) soprattutto in settori molto esposti alla crisi: edilcaymercio al dettaglio e ristorazione.

Dal Rapporto Svimez 2014 emerge con forza che a soffrire di piu per la mancanza di lavoro sono stati i giovani con meno
di 24 anni: il 55,1% di disoccupazione giovanile &€ un dato drammatico, piu critico non soloeldith nazionale (40,6%)

i __'3;35\1%(@[;1
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ma anche di quelle del Mezzogiorno (esclusa la Calabria). Le fosche tinte di questo panorama non si attenuano se
prendiamo in considerazione il numero dei Neet (cioé i giovani tra i 15 e i 34 anni che non lavorano, non stadiano e
cercano lavoro): 46.900. Questa cifra rappresenta un bacino potenziale di disoccupazione strutturale se adeguate
AYATALFGABS y2y OSNOKSNIYyy2 RA FINHAYINB Af FSy2vYSy2 02y
una scarsissimaapacita di assorbimento da parte del mercato del lavoro nei confronti di persone con alto livello di
A&GUNHAZ A2ySY fQSYAINIT A2yS RFEfEF NBIA2YS RA A28 yA {1 dz
altri Paesi peraltro, € un ttto strutturalmente caratterizzante leegione, che ha una sua incidenza anche sulla costante
diminuzione della popolazione residente. A luglio 2013 la popolazione regionale era diminuita di circa 20.000 unita
rispetto a dieci anni prima: a questi ritmy/i 6 aS 3t A &AO0OSYylFNR LINBGAaA2YylFfA F2N
NEIA2YS a4A NARMNNI yy2 FAy2 | OANDI popdnnn dzyAdLd Ly 2f
NI 33A2¢3 RA FlLidd2 SYAINI inZaih Basicata (@.27¢ &eb2013 ) uyie2cifrd ron iltdBMRNSNA |-
O2yAARSNIYYyR2 £S RAYSyaAirz2zyA RSY23INI FAOKS NBIA2YyIFfAOSE S |
totale di espatrio. La Basilicata quindi si trova a dover fronteggianelltaneamente sia la crescente disoccupazione
AA208FyAtS S AyidaSttSGadzatS &aiAl fQSa2R2 RA AydaSttAaasSyi s
FSy2YSyA O2yy2ily2 tF O2yRATA2YS RSY23N$ FADS t $ @O0 Iy | FNIf
RSEfF LRLIREITA2ySd Lf LINAY2 GNI G2 &8 aONRGBAOGAES || RdzS
84,6) e i bassi tassi di fertilita. Il 75% dei comuni ha una popolazione che non supera i 5.000, @bitauna
distribuzione di 58 abitanti ogni kKin

Tab. 1¢ Principali indicatori demografici

Anno 2012 2013 2014 2015
Popolazione residente 577.600 576.200 578.400

Tasso di natalita (su 1000 ab.) 7,8 7,1 7,3

Tasso di mortalita (su 1000 ab.) 10,4 10,3 10,3

Crescita naturale (su 1000 ab.) -2,6 -3,2 -3

Saldo migratorio interno (su 1000 ab.) -2,8 -2,4 -3,1

Saldo migratorio con l'estero (su 1000 ab.) 2,1 1,8 1,6

Saldo migratorio totale (su 1000 ab.) 0,3 7 -1,6

Tasso di crescittale (su 1000 ab.) -2,4 3,8 -4,6

Numero medio di figli per donna 1,2 1,12 1,17

__3;’-15\!i( ata
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Speranza di vita alla nascitenaschi 79,9 79,5 79,8
Speranza di vita alla nascittemmine 84,3 84,7 85

Indice di vecchiaia (valori percentuali) 154,2 158,6 164,2 170
Eta media della popolazioreal 1° gennaio 43,7 44 44,3 44,7

Fonte: Istat (2015)

Gli elementi di ritardo infrastrutturale, uniti alla crisi congiunturale, generano il peggioramento di diversi indicatori
sociali. I nuclei familiari monoreddito costituiscono il 57,3% del totale. Le famiglie povere nel 2013 erano il 22,9%: dato
significatvo a conferma della persistenza di un fenomeno che si concentra soprattutto nelle zone rurali e colpisce
maggiormente gli anziani.

[F

FAAEAOFGE & yOKS OFNYGGSNATT G RI dzyl O2yaAradsyld

nuovi bacini di poverta, anche fra chi lavora.

Accanto alle debolezze del tessuto sociale, non vanno pero trascurati alcuni asset importanti:

T dzy ol OAy2 RA O2YLISGSyT S NAYINOKS@2tSod Lt GF&aaz2 RA |

eradel 116% (fatta pari a 100 la media nazionale). | laureati, al 2011, rappresentano il 17,1% della popolazione
di eta compresa fra i 30 ed i 34 anni, a fronte del 16,4% del Mezzogiorno;

una rete di centri di competenza tecnologica di riconosciuto valoreJaNIi A N& RIFf / bw RA
w22y RSttt Q! YABSNEAGE RSt A { { dRaMetRpBrituimlAgrobiosi A £ A OF
CRA:

sul versante della qualita della vita, una buona qualita ambientale e un contenuto indice di atamquasi il

20% del territorio regionale & costituito da aree naturali proteBecon®dA f wl LILJ2 NIi2 adzZ € 2 {41
HAnMoX NBFEATTIG2 REFE wS3A2yS . FaAtAO0LGr S | yABSNEAIGH
biodiversita sono alti rispetto alla media nazionale e presentano trend po§it@A y R A OcBimirilita, ar A O N2
2011, € pari ad appena il 61% della media nazionale, e quello di criminalita violenta al 66%. Infine, la Basilicata
LINBaSyidl dzy2 RS3IEA AYRAOA LIAG StSGLFGA Ay {Gdzidz2 At
medica pubblia ricevuta (38,4%) e vanta un servizio sdci@ 8 A a0 Sy T At S RA  LINA YQ2 NJ
NEBAaARSYTAFES OKS adz ljdzStt2 R2YAOAEALFNBIT LISNI Af lj dzl
nazionale.

La Fig. 2 sotto riportata &€ una utile sintégl posizionamento rispetto alle altre regioni italiane relativamente ad una
serie di indicatori fondamentali in tema di politiche di sviluppo. Per una lettura pit immediata, i posizionamenti di
eccellenza sono stati indicati in verde, quelli criticiifpét 5 posizioni nella graduatoria nazionale) in rosso, quelli

mediani (pos. 1€15), in realta un unico caso, in giallo. Emerge un quadro con molte debolezze nel quale, tuttavia, non

mancano interessanti elementi positivi.

Fig. 2¢ Posizionamento della Bdgiata rispetto ad alcuni indicatori fondamentali per le politiche di sviluppo

. 3;’-15\'!i(("a[c—'1
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Fonte: Ns. elaborazione dati Istituto Tagliacarne (2013)

IL SISTEMARRODUTTIVO

La struttura produttiva lucana presenta una fisionomia chiara e con gset®riali ormai piuttosto stabilizzate nel
GSYLR2od {A GNFXGdGF RA dzyQSO2y2YAlL OFNIGAOSNARTTIFGE RIE fAQGSH
e nella quale, tuttavia, la quota di contribuzione al valore aggiunto totale cdatitiel settore agricolo € nettamente la

LAG FfdGF RQLOGFEALF 006Sy 2t GNB Af px O2yGNR OANDL igef w3 |
(con un differenziale di-8 punti percentuali rispetto alla media nazionale).

Con rierimento alla generazione di valore aggiunto, il settore terziario ha un peso di ben oltre i due terzi del sistema
produttivo come mostra la Tab. 2. Difficilmente quantificabilS NJ £ I €t 2 NR O2t t 20T A2y S & NI
turistiche etourist-relatedche, oltre ad avere una connotazione identitaria importante, tracciano andamenticioiiti

nel periodo di crisi: una variazione degli arrivi di circa il 30% tra il 2008 e i[20h4+8,7% nel 2014) sono segnali molto
incoraggianticheg6a Sy i2y 2 RA 3Jdzf NRII NB O2y 20GGAYAaY2 A LINRPA&AAYA
I dal GSHI OF whiuthé S SdzNR LIS RSt fF Odzf GdzZNI LISNI £ Ql yy2 HAM

Tab. 2- Valore aggiunto in % per branca di attivita economica (268®12)

2009 2010 2011 2012

Agricoltura, silvicoltura e pesca 4,67 4,92 5,34 5,56
Industria estrattiva 0,49 0,52 0,63
Industria manifatturiera 13,01 12,79 12,64

10
i .:’3;35\1'i(ata



Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Coe ‘ ‘ @ ‘
. Coesione REGIONE BASILICATA
« 2014-2020 /_:))

BasilicataEuropa
Public utilities 1,92 1,81 1,58
Costruzioni 9,03 8,68 9,00 8,33
Servizi 70,88 71,28 70,81 71,83

Fonte:Ns. elaborazione su dati Istat (2013)

Le realta produttive agrealimentari,
manifatturiere ed estrattive rappresentano ur
riferimento di grande importanza per la region:
e non solo. La Fig. 3 riporta il contributo di
settori manifatturieri al PIL regionale.

Fabbricazione di mobili;
altre industrie manifatturiere
13%

Sistema delle impresdl sistema dée imprese &
caratterizzato soprattutto da micro, piccole ¢
medie imprese a conduzione familiare

sottocapitalizzate, con specializzaziol
produttive basate su settori tradizionali e quinc
pil esposte alla competizione con i merca
emergenti. Hanno undassissima propensione
€t QAYGSNY T A2y FEATT I
dimensioni, spesso un limitato accesso al credi
Per quanto concerne la composizione del tessu
imprenditoriale regionale, la situazione é be

sintetizzata dai recentissimi dati opati nella
seguente Tabella 3.

Fig. 3- Contributo settori al PIL regionale: dettaglic
ambito manifatturiero (media 20092011)

Fonte: Ns elaborazione su dati Istat (2013)
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Tab. 3- Imprese attive in Basilicata al 1/1/2015

Val. Ass Val. % Dettaglio

Attivita estrattiva 52 0,10

Industria alimentare e bevande 902 ( 23,05%)

Industria dei prodotti in legne sughero 397 (10,15%)

Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione minerarie 316 (8,08%)

Prod. chimici, farmaceutici, gomma e materie plastiche 116(2,96%)

Fabbricazione computer, prodotti elettrici ed elettronici 115 (2,94%)

Altre industrie manifatturiere 458 (11,70%)

Costruzioni 6.319 12,06

Trasporti e logistica 1.340 2,56

Servizi postali e attivita di corriere 45 (3,36)

12
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Alloggio e ristorazione 2.966 5,66
Attivita editoriali, prod. audiovivis., telecomunicazioni 195 0,37
Informatica 573 1,09
Servizi finanziari, assicurativi e ausiliari 758 1,45
Attivita immobiliari 329 0,63
Studi professionali 1.095 2,09
Societa di servizi 1.125 2,15
Istruzione 295 0,56
Assistenza sanitaria e sociale 272 0,52
Attivita ludiche, artistiche e culturali 528 1,01
Attivita associative e servizi alla persona 1.975 3,77
Altre imprese n.c.a. 20 0,04
TOTALE 52.418

Fonte: InfoCamere (2014)

Il settore agricolo concentra la maggior parte delle aziende attive in regione, ben 17.793 (2015); cifra che da conto della
polverizzazione della proprieta fondiaria; segue quello del commercio e delle costruzioni. La scomposizione settoriale
consente diBJLINBT T I NB Af LIS&a2 RSttt QAYRddzZAGNRI FEAYSYyGlINB S RSt

La densita imprenditoriale, misurata dal rapporto tra imprese attive e popolazione residente, rimane ancora
strutturalmente bassa in Basilicata, alsditto sia della media nazionale che di quella del Mezzogiorno. Recentemente
ASYONI GAYARFYSYyGdS SYSNHSNB dzyl YF3IIA2NB LINRLISyairzyS |
FaaSO02yRIGF S &2aGSydzil o6l Rercérsi & schjersh impréniitediald & drnazior@ ind G A @
LI NI AO2t N8B adzh GSYA RSttt Odzf GdzNF YIylF3ASNALFESE RSttt Qb

Cluster produttivi regionali Un riscontro delle principali specializzazioniicewli, dal punto di vista economico e anche

in termini culturali e identitari, deriva chiaramente da alcune esperienze di aggregazione territoriali specializzate e con
una ampia consistente base produttivén particolare si evidenziano,eh settore agrolmentare, il distretto
Agroindustriale del Vulture (689 imprese in 15 comuni, produzione di vino, olio, acque minerali, lattaseario,
trasformazione carne di maiale, pasta fresca, prodotti da forno, produzioni ortofrutticole e cereabdbldigretto
agroalimentare di qualita del Metapontino .80 imprese su 12 comuni, ortofrutta, lattiemaseario, conserve

13
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alimentari, miele, prodotti da forno, pasta alimentare), entrambi attivi dal 20B4pit recente (el 2010) il
riconoscimento di due disétti rurali, il Distretto Rurale Pollinbagonegrese (27 comuni) e il Distretto delle Colline e
della Montagna Materane (19 comuni).

Una notazione particolare meritaoi A f G RA&AGNBGG2 RSt Y20AtS AYoz2iuidAadzé C
Montescaglioso, Ferrandina) e Puglia (Altamura, Santeramo in Colle, Gravina in Puglia, Cassano delle Murge, Laterza e
Ghy2al 0 FNHziG2 RA dzy LINRPOS&a2 LINE Rz (A @2e udnbtevol@impedgnad v G Sy a
nel designTaledigretto vive da diversi anni una situazione di crisi; tuttavia i segnali piu recenti indicano una inversione

RA GSYRSyYyIT I S LISNF2NX¥YIyOS AyO2Nr3IIALYGA Ay OKAFBS RA NI
RSt f Qmm X yi72i olyeSl R0%nal priono t8metre del 2014 (tuttavia il fatturato complessivo & attualmente pari
appena ad 1/4 del massimo storico del 2004).

Fra i distretti riconosciuti dalla LR 1/20@1¢ poiil distretto della corsetteria di Lavello (con il 90 éllelimprese), Melfi,
Venosa, con 50 imprese soprattutto a carattere artigianale con circa 400 dipendenti.

Sul versante industrialeiavececentrale il poloautomotivedi Melfi. Dislocato nella piana di San Nicola a Melfi, occupa
una superficie complessiva di 2.700.000 metri quadrati. b St £ QF NBI aA RAA&GAY 3dzSKRA RdzS
(il pit grande impianto di assemblaggio in Italia di mezzi di trasporto) adattd costituito da 25 aziende fornitrici,

che aderiscono al consorzio ACpér un totale di oltre 10.000 lavoratori.

[ Q!''t 9we¢ ! w! ONALE9 wb! %L

[QFylFfA&aA RSEfQSELERNI O02yaSyidS RA RSt AYySINB dahdi ISR 2 N S
riportati nelle Takelle4e5S @A RSY T Al y23 Ay 3ISYSNItS3: dzyl O2ydiNITA2YS vy,
alcuni specifici fenomeni compartimentali degni di nota.

Dal 2008 le esportazioni diminuiscono piu delle importazigi®.5% vs-42%), con depotenziamento della propensione
IR SALRNIIFNB S RStfl LISYSiNITA2yS RStfQSELRNIO®

t SOdzf A NB 8§ Af (GNBYR SalLl yargz2z RSt QSELRNI | ANAO2f23 f

Il traino di questa crescita perd venuto in particolare dai prodotti agricoli non lavorati, e dunque a beakoe

aggiuntoSu questi esiti sembra aver inciso wpgradingqualitativo dei prodotti esportati e, quindi, un rafforzamento

di quei fattori, come la qualita certificatlQA Yy 2 @1 T A2y S O0A LINRR2GGA o0A2t23A0A0 S
RA F2NIF ySttQAYYlI3IAYyS S&GSNI® aSyiGNBz ljdzZ ar aLiSOdz I Ny

[ 2YS AL NROKAFYFG23Z | yOKS racentetnéhte degrafd tné dverBidhé deld fendinzeS A Y
yS3LGAglr 02y dzy AYyONBYSyi2 RSttt QSELRNI OSNE2 fQSaidSNe
La contrazione delle esportazioni di auto, invece, deve interpretarsi solo in parte con il calo della dovaaimfatyi

considerato il periodo di rallentamento produttivo degli impialRtATdovuto alla ristrutturazione degli stessi.

LaFA 3 dzNJ n Y2aidNt fQFryRIYSy(di2 RStfS 1jd2GS RA YSNOIG2 S
tendenze mondiali.
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Tab.4 - Esportazioni di merci per settori

Valori in milioni di euro

Quote % sulle esportazion| italiane

Settori

0.6 0,7 0,7 0,6

Prodotti dellagricoltura, della silvicoltura e della pesca 08
Pradott dell'estrazione di minerali da cave e miniere 186 153 223 53 5.4 5.2 99 139
Pradatti alimentari, bevande e tabacco 27 232 0,1 0.1 0,1 0.1 0.1 a,1
Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori 49 06 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1 0,1

Prodott fessilf 45 21 0.4 0.4 0,6 0.5 0,5 0,5

Articoli df abbigliomenta fanche fn pelle e in peliceio)
Articoli in pele fescluso abbigliamenta) @ similf
Legno e prodotti in legno; carta e stampa
Coke e prodotti petroliferi raffinati
Sostanze e prodottl chimicl
Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanic

Articoli in gomma e materie plastiche,
altri prodott della laveraziorne di minerali non metalliferi

Articoll in gomma e materie plastiche

Altri pradatti dello Imvorazione di mirerali non metalliferd
Metalli di base & prodottl in metallo, esclusi macchine e implant
Computer, apparecchi elettronici e ottici
Apparecchi elettrici
Macchinari ed apparecchi n.e.a.

70,1 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
16,7 0,1 0,1 0,0 . . -
9.1 0.2 0.2 0,1 0.1 0.1 0.1

00| == | Ly

-29.1 03 0.4 0.4 0,2 0.1 a,1
4.7 0,1 0,0 [T] 0,1 0.1 a,1

-1.6 0.2 0.2 0.3 03 02 02
-10,4 0.4 0.3 0.4 0.4 0.4 03
B6,7 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 01
0,2 0.1 0,0 0.0 0,1 0,1
-11.8 0.3 0,2 0,2 02 03 02
-16,6 0,2 0.0 0,0 . 0,0 0,0

9,7 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

RIRIE||R|Ye|&]0 |88

Mezzi di trasporto 4 221 2.7 38 29 25 1,7 13
Autovelcoll, rimarchi e sermirimarchi 4 -22,0 38 6,1 4,4 38 25 18
Altri mezzi ai trasporto - - - - - - 0.0 -
Prodotti delle altre attivith manifatturiers 55 120 0.4 0.4 0,3 03 0,2 03
Ml 588 1.8 0.9 0.8 0,7 0.6 0.6 0,6
Erergia eletirica, gas, vapore e aria condizionata e altri prododti nea. 1 430 o 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale
C2yGSY StF02NITA2yA LOS &adz RFGA LaGFcd S . FyOF RQLGFE AL
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Tab.5 - Interscambio di mezzi e servizi

(Valori in milioni di euro)

2008

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Espartaziani 1.963 1573 1443 1.399 1154 1.012
Var. % -65 224 53 -30 -17,5 123
Murmero degli esportator presenti 520 514 546 580 626 644
Var. % 73 A2 6,2 6,2 79 29
Valore medio per esportatore {in migliaia di eura) 3775 2563 2,642 24412 1.844 1.571
Var. % 08 A5 -10,8 87 -23,6 14,8
Importazioni 573 874 1.014 91 725 565
ar. % BB -101 15,9 -2.2 -26,9 221
Servizi
Crediti 38 49 40 BB 45
Var. % 5 29,7 -A71 63,8 324
Debiti 75 89 75 79 84
Var. % . 18,4 15,1 42 64
Indicatori di apertura
Propensione a espartare(t) 149 14,4 135 11,6 -
Penetrazione delle importazioni (2 96 11,0 10,4 80 -

(1} Rapporto percentuale tra esportazioni di beni e servizi e prodotto interna lordo, a prezzi correnti.
(2} Rapporto percentuale tra importazioni di beni e servizi e domanda interna, a prezzi correnti.

cC2yiSYy Stl1o062NITA2yA LOS &adz RIFGA LadGkG S Fy Ol
Fig. 4- Quote di mercato e dinamica della domanda mondiale per settori
18 Coke & r.l'ﬁ"lrul:ii
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La dimensione del cerchio rappresenta il valore delle esportazioni mondiali del settorev&@drgbrigi) indicano settori in cui la quota della regione
sulle esportazioni mondiali & cresciuta (diminuita) tra il 2010 e il 2013. Gli assi tratteggiati mostrano la dinamicandetidade la quota della
regione con riferimento al totale delle esparioni mondiali di merci.

C2ydSY StlFo0o2NrT A2yA LOS &adz RFGA Ladrd S . FyOF RQLGEEAL

LA DOMANDA DI INNOXKONE

| dati sulla percentuale di imprese che hanno attuato innovazioni (Istat, Infocamere 2014) confermano la bassa spinta
Fff QAYY 2 Jletel stgBa dalle impdséBi tratta di numeri nettamente inferiori rispetto alle medie nazionali
(Fig. 5) e del Mezzogiorno (Fig.6).

Fig. 5 % Imprese che hanno attuato innovazioni

19.6 15 179 176

20 15.2 14,5

15

10

5

0 A

& F & .-;r/

b@‘-‘t & ¥ 5¥
e ~ P

Fonte: Ns. elaborazione su dati Istat (2014) e InfoCamere (2014)

Fig. 6- % Imprese che hanno attuato innovazioni (dett. Sud)

23.5

21.8

Fonte: Ns. elaborazione su dati Istat (2014) e InfoCamere (2014)

Il dato non sorprende per la difficoltBpica di un tessuto di micro imprese ad investire in programmi di R&S e
innovazione tecnologica rischiosi e con un rendimento molto dilazionato nel tempo.

Indagine sul campo5 QI f G NI} LI NIS>X & AyiSNBaalryadS NAOKALFYIleNB At

FOO2YLI Ayl YSyG2 RSttS AYLINBaSz agz2ftdz2 GN¥ At wnmn S Af
APAE dzLILI2Z RA LINBISGHGGA RA AYyYy2@0LT1A2ySed [ QAYATAFGASBE KI N
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dalle quali sono nati 582 progetti di innovazione realizzati da 451 impgeg8ey’ LJ- NI A O2 £ | NBndustéiai Sy 1 A 2
Meccanica e Automotive, Ambiente Energia ed Edilizia, ICT e Osservazione della terra,Areggo. Sulla base degl

esiti delle visite aendali, il team di Bl ha favorito la messa a punto di progetti di innovazione in collaborazione fra
imprese e fra imprese ©niversita e centri di ricerca.

Il grafico successivo (Fig. 7) da conto della distribuzione settoriale dei progetti supportaticpgematica, mentre le
successive schede richiamano sinteticamente le principali aree di innovazione che sono emerse dal lavoro con le
imprese.

Fig. 7¢ Ripartizione dei progetti di innovazione per area tematica

Ambiente Energia ICT e
Edilizi i

Agro- industria

Numero di aziende supportate 124

Numero di progetti 234

Comparti/Filiere piu coinvolte Lattiero-casearia, vitvinicola, oleicola, salumi, birra, prodotti da forn
conservifici

Principali ambiti tecnologici Tecnologia di processstandardizzazione della produzione di lieviti pel

produzione del pane; realizzazione di un sistema inrnegaper il
mantenimento delle temperature durante il trasporto dei pasti pronti.

Prodotti creazione prodotti innovativi (es. bevanda a base di si
alimentiproo A2 i AOA S GNIRATAZ2YyFfA |
olio vitaminizzato) e alhgamento dellshelflife.

Scarti di produzionevalorizzazione di alcuni tipi di scarti in chie
energetica, considerato il significativo quantitativo di energia assor
dai processi di trasformazione agatimentare (riutilizzo delle biomasse

Packaging innovativautilizzo di nuovi materiali funzionali.

18
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Meccanica e Automotive

Numero di aziende supportate
Numero di progetti

Compatrti/Filiere piu coinvolte

Principali ambiti tecnologici

Ambiente-EnergiaEdilizia

Numero di aziende supportate
Numero di progetti
Comparti/Filiere piu coinvolte

Principali ambiti tecnologici

(con esempi di alcune applicazioni
particolare rilievo)
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72

Automotive ¢ indotto componentistica per auto, macchine agrico
carpenteriametallica, meccanica

Tecnologia di processdltilizzo di stampanti 3D per la realizzazione
prototipi in materiale plastico (nel settore automobilistico); taglio
plasma sui metalli (nella carpenteria metallica).

Modelli di organizzazioneottimizzazione dei processi organizzativi
3SaidA2yltA ol &l Gl &dz t QiCgsire) ABQ) &
grado di offrire un maggior controllo sulle prestazioni e sui cost
produzione.

43
Vetro, plastica, cementifici, raccolta e smaltimento rifiuti

Prodotti: Nuovimateriali (ad esempio, studio sul cemento cellulare ci
fQdziAft AT T2 RA dzyl YAaOStt+ |t dGSH
la sostituzione della polvere di alluminio altamente infiammabile
t QF YARNARS OF Nb 2y A Ol éirmidlictaméniodisia
composizione della miscela dei massetti per migliorare resisten:
umidita e temperature estreme.

Scarti di produziondgecnologie di smaltimento dei residui di lavorazio
del vetro; recupero PET (polietilene tereftalato) perdalizzazione di ut
tessuto non tessuto da destinare alla produzione di guaine per asfalt

19
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Legno e Arredo

Numero di aziende supportate 46

Numero di progetti 106

Compatrti/Filiere piu coinvolte Serramenti , imbottito, produzione di cucine

Principaliambiti tecnologici Tecnologie di processbluove soluzioni ergonomiche ed ecocompatil
2t GNB OKS yStftQlYoAaidz RSttt LIN

materiali innovativi, come i polimeri in sostituzione del legno pel
realizzazione dellstrutture o altri materiali da utilizzare per il packagir
le imbottiture e i rivestimenti; un sistema ammortizzante per una sec
ergonomica, il taglio laser del legno truciolato e un sistema

Fdzi2YFGATTEFENS tQAyO2ttl 33A2 RSt
ICT e Osvazione della Terra
Numero di aziende supportate 16
Numero di progetti 27
Comparti/Filiere piu coinvolte Osservazioni della terra, ICT
Principali ambiti tecnologici ICT- Riscontrate esigenze in ambito applicativo sanitario, turistico, ¢

prevenzione dei disastri ambientali.

Osservazione della Tergadomanda di innovazione da parte di operatc
TerN, Createc, eGeos, ecc. di rilievo: osservazione dal suolo, ae
satellite per previsione, monitoraggio e mitigazione rischi natul
salvaguardia beni monumentali e infrastrutture civili in aree &hiis
AAAYAO02T LINRASGGFTA2yS S NBFfAI
dei dati satellitari; telerilevamento satellitare per controllo ambientale

Il lavoro svolto evidenzia ancora una volta i limiti del sistema imprenditoriale, dei sdrvimhovazione e dei
collegamenti con il sistema della ricerca:

1 la gran parte delle imprese visitatgprevalentemente di piccola /micro dimensiogeopera con unavisione
del mercato molto ristrettatroppo spesso confinata nei limiti della regione;

1 difficilmente gli imprenditori attivanspontaneamentepercorsi di collaborazione con imprese dello stesso
settore o si avvalgono delle competenze della ricerca regionale per migliorare i propri prodotti/processi;

20
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1 la gran parte delle imprese conta molto sutlammittenza pubblica e manifesta una notevoésistenza ad
investireYST T A LINBLINA Ay LINRPISGGA Ayy28F GABAT RQIfGNI LI
nelle imprese una vistosa sottovalutazione del fattore tempo che viene consideratio pét una variabile
ininfluente sui risultati.

IL SISTEMA LUCANORDCERCA E INNOVAZEON

Ly ol&as FtfQlyLtAar O2yR2GaGF RFEEEF /2 YYA Jidpeey2014)9ldzNE LIS |
. FAATAOKGF AA mdder@téinndvatde T AyGHt i 1 nOaovePeCaitrd acgadedper altre 18 regioni su

201¢ NBIAAGNI YR2 dzy YAIEAZ2NI YSyd2 RSt LINBLNRAImod@ety RAT A
innovatog @

Al di 1a delle macr®f | 88 A FA Ol 1 A 2 y MaZionel8eNdisEEmaiptodutiivio del Idezz@gibing W6@ita essere
inferiore alla media nazionale di circa sette punti percentuali, con scostamenti particolarmente significativi per Molise,
Calabria, Sardegna e Basilicata.

Fig. 8¢ Mappa sulle capacita di Récca e Innovazione delle regioni europee

=
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Fonte: Commissione EuropeRegional Innovation Scoreboa2D14

Dato lo scenario congiunturale sfavorevole e i ritardi infrastrutturali stratificatisi nel tempo, nel territorio lucano non
potevano che rafforzarst in anni recentict S OF N} GG SNAaGAOKS RA RSo62tST1I RS
sintetizzato dall@ab.6x RF € t | ljdzZr £ S & FIFIOAES NARESGFNBZ GNI fQFfaGNRZ
significativamente al disotto sia della media nazionale che europea; b) il numero di nuovi brevetti & decisamente piu
basso del dato nazionale ediropeo, sebbene le innovazioni tecnologiche (intese sia come processo sia come prodotto)
AAlLYy2 ydzZYSNAOFIYSY(dS RA L1202 AYFSNAZ2NR | 1jdzStfS RSttt QAyYI
superiori al quello del Sud lItalia.

Tab.6¢cLY RAOIF G2 NRA RQAYY20F1 A2YyS

T ltaly

MCL | Piemonte 0277 0273 0503 0387 0664 0248 0381 0651 0486 0768 0544
ez g.";';i""“wa“ee 0268 0121 0261 0350 0272 0100 0198 0321 0572 0570 0508
IMC3  Liguria 0370 0360 0385 0.282 0359 0133 0300 0360 0345 0541 0514
MC4  Lombardia 029 0268 0398 0311 0565 0180 0356 0588 0523 0777 0543
mHp | Frevincia Autonoma 0278 0.148 0217 0444 0505 0117 0327 0551 0510 0263 0501

Bolzano/Bozen

TH2 T"::g“ Autonoma 0352 0477 0189 0191 0447 0208 0219 0517 0.489 0440 0515
IMH3  Veneto 0263 0235 0237 0418 0582 0095 0353 0579 0531 0558 0541
MHA  Friul-Venezia Giulia 0292 0379 0342 0412 0733 0292 0383 0705 0644 0541 0546
IMHS  Emilia-Romagna 0389 0297 0389 0355 0574 0126 0399 0609 0523 0663 0552
M1 Toscana 0291 0433 0270 0311 0445 0107 0296 0474 0405 0468 0523
M2 Umbria 0335 0379 0.170 0284 0319 0074 0236 0349 0462 0465 0524
M3 Marche 0280 0184 0232 0323 0412 0056 0.289 0412 0457 0494 0506
M4 Lazio 0326 0668 0304 0195 0353 0076 0187 0359 0411 0646 0506
ITFl  Abnzzo 0278 0327 0243 0388 0509 01z 0208 0577 0419 0478 0523
ITF2  Molise 0308 0288 0052 0198 0253 0128 0042 0248 0305 0393 0524
ITF3  Campania 0179 0428 0271 0372 0416 0085 0181 0449 0465 0456 0506
IF4  Puglia 0210 0345 0160 0324 0214 0048 0160 0254 0369 0376 0508
ITF5  Basilicata 0257 0336 0138 0232 0241 0258 0144 0241 0223 0410 0508
ITF6  Calabria 0212 0273 0038 0413 0431 0169 0081 0416 0408 0288 0508
M6l Sicilia 0179 0351 0180 0321 0338 0.107 0123 0356 0463 0309 0503
M62  Sardegna 0161 0369 0062 0367 0302 0143 0139 0312 0390 0275 0498

Fonte: Commissione europegegional Innovation Scoreboa)14

La mancanza di risultati tangibili in termini di competitivitd e sviluppo, a fronte di un certo attivismo delle politiche
pubbliche, non puo essere interpretagsclusivamente come effetto della congiuntura economica, ma & ormai un dato
O2yaz2fARIFIG2 S &ailNMzilGdzNI €S OKS AYLIAOF tF ySOSaaadt RA
RSEEQAYY2OITA2YS Ay G SNOMAYIA RRAY I NG 16% 20jydsS f NG RASHE f AR SFFSY
ftAYSS RA FTOGGAGAGL y2y &ASYLINB GAOAYA A T 0papated gbghe RSt
significative eccezioni, & costituito da una fitta costellazione diore piccole imprese, spesso organizzativamente poco
strutturate e con deboli posizionamenti di mercatopnuna cultura industriale ancora in evoluzione, che speksge

fI R2YFYRI RA AYyy2@IT1A2yS @GSNR2 T2 NosSunRpartetipddjoderatiiiaz & OK A
programmi di ricerca. Per queste micro e piccole imprese & enorme la difficolta di investire in programmj peiR&S

loro natura incerti e con ritorni spesso dilazionati nel tempo. | limiti di disponibilitd finanziarisoposessere
assolutamente proibitivi, soprattutto in periodi di contrazione: per circa il 45% delle imprese lWsn€ponfindustria)
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innovazione. Comungque non & da sottovalutare la diffusione di una certa resistenza di tipo culturale.

La debolezza del sistema lucano di R&3%a sua sostanziale dipendenza dalla sfera pubbdioao ulteriormente
testimoniati dai dati relativi al numeraddetti R&S come evidenziano le Fig. 9 e 10.

Fig. 9. Numero addetti R&S in Basilicata, per tipo diamgzazioneli appartenenza (2012)

Istituzioni
private; 7; 1%

Fonte: AIR¢ Associazione Italiana Ricerca Industriale (2015)
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Fig. 10- Addetti R&S ogni 1.000 abitanti
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Friuli v.G.
Trentino - Alto Adige
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Forte: AIRIg Associazione Italiana Ricerca Industriale (2015)

t SOdzf A NB I eilRpesb sodtantialmieliteNokirifafio d@lhiversita (45%) e dei Centri di ricerca pubblici (46%)
oltre che & presenza di ricercatori privati (8%glativamente piccola ma significativa.

IL SISTEMA UNIVERSRTO

[ Q! YABSNBRAGE RS3IEA {GdzRA RSt fl . FEAAEAOFGEYT RIS HAMHZ
funzioni dei preesistenti dodici Dipartimenti e delle otto Facolta:

91 4 Dipartimenti Dipartimento delle Culture Europee e del Mediterrar(@CEM), Dipartimento di Matematica,
Informatica ed Economia (DIMIE), Dipartimento di Scienze (DiS), Dipartimento di Scienze Umane (DiSU);
1 2 Scuolelngegneria (SUniBas) e Scienze Agie, Forestali, Alimentari ed Ambientali SAFE).
Le strutture sono localizzate a Potenza, tranne il DICEM che ha sede a Matera.

Sono 309 i docenti e ricercatori di ruolo (56 ordinari, 119 associati, 134 ricercatori) suddivisi per dipartimento come
indicatonelle tabelle seguenti. A questi si aggiungono 58 assegnisti di ricerca e i dottorandi di cinque corsi di dottorato.

Tab.7 ¢ Docenti per Dipartimento / Scuola

Dipartimento / Scuola Docenti
Culture Europee e del Mediterraneo 39
Matematica, Informaticaed Economia 43
Scienze 71
Scienze Umane 37
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Scuola di Ingegneria (&IniBas) 66
Scuola di Scienze Agrarie, Forestali, Alimentari ed Ambientali 53
Totale 309

[ Q2FFSNIF F2NXI GA G 02 YLINB¥ RSauteh Magigriiim premalenza im area sdiedtifith. S ¢ NJ
Due corsi nel settore agroalimentare prevedono un titolo di laurea congiunto internazionale.

Tab.8 ¢ Lauree triennali e magistrali per area

Area Area Area Area Totale
Sanitaria Scientifica Sociale Umanistica
Laureatriennale 1 11 1 3 16
Laurea magistrale 0 12 1 4 17

bSttQlyy2 | OOFRSYAO2 wHnmnkuHnamp &az2y2 OAyljdzS A O2NBRA RA
AOASYGATAO2: az2y2 tS3AFGA FEtF Al f @K DAdzZAMNRA If ANVBY A S WBlof DI
dottorato sono attinenti al patrimonio storico e culturale e al tema della cultura mediterranea.

Nell'ottobre 2011 la Grande Guida Universita Repub#flieasis ha posizionato I'Universita degli Studi della Batsilad
3° posto in Italia tra i piccoli atenei (fino a 10.000 iscritti), con valutazione 86,2, sulla base di una valutazioneso@mples
di didattica, ricerca, servizi.

[ droStftl aS3dz2SydS NALRNII | f Odzy S iokdiNBusazioh&delta Qualjtddela A f Q
Ricerca 2002010 (VQR), una valutazione media dei prodotti scientifici (indicatore R) e/o una frazione dei prodotti
SO0SttSyir OAYRAOFG2NB - 0 &adzLISNRA 2NB | | rawebdhihd quaytile] A 2 y |
LIS WNEd9 Yy ISIYSNR I Ay Rdza ( BdhelcdmB8nq&: sdprd fa nélia it Sedidvhle $onoliyp&ticolare

NAfASGH2 LISNI £ NBIA2YS 0oljdzZttA CAEAOLFT {OASYW S RSttt ¢S

Tab.9 ¢ Aree con valori sopra la media per prodotti di ricerca (R, X) per area e posizione in graduatoria

2 Fisica P 1,05 20/50 11/19 0,96
4 Scienze della Terra M 1,00 19/43 10/20 0,96

2 Lauree Triennalj Universita della Basilicata (2012): Farmacia, Biotecnologie, Ingegneria Civile e Ambientale, Ingegneria Meccanicaréatainze Fo

e Ambientali, Tecnologie Agrarie, Tecnologie Alimentari, Chimica, Scienze e Tecnologie, Informatiche, Scienze Geoleiatiea Mathitettura,
Economia Aziendale, Operatore dei Beni Culturali, Studi Letterari, Linguistici e-Gttms$odici, Scierzdella Formazione Primaria;

3 Lauree Magistral Universita della Basilicata (2012): Biotecnologie per la Diagnostica Medica, Farmaceutica e Veterinaria; Ingegneria Civile;
Ingegneria Informatica e delle Tecnologie dell'Informazione; Ingegneria Meccérgegneria per 'Ambiente e il Territorio; Matematica; Scienze
Chimiche; Viticoltura e Ambient&/iticulture & Environment; Scienze e Tecnologie Agrarie; Gestione Sostenibile della Qualita Alingurgtaimable
Management Of Food Quality "Edamus'ig@ze e Tecnologie Alimentari; Scienze Forestali e Ambientali; Scienze del Turismo e dei Patrimoni Culturali;
Archeologia e Studi Classici (interclasse); Scienze Filosofiche e della Comunicazione; Storia e Civilta Europee.
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7 Scienze agrarie e veterinarie M 0,98 20/34 9/14 1,03
® LYy3aSIYSNAI AyRdzadNRI P 1,16 8/56 5/22 1,09
10 Scienze antichita, filologicketterarie e storico P 1,01 32/64 13/21 1,12
artistiche

Fonte: Rapporto finale ANVURalutazione della Qualita della Ricerca 2@040 (VQR 2062010), Giugno 2013

Fra gli indicatori di contesto, le aréec Scienze agrarie e veterinarig0 ¢ Scienze antichitall ¢ Scienze Storiche,
filosofiche sono nel I° quartile per la capacita dirazione di finanziamentgompresiquelli su programmi europei.

Di rilievo il valore dell'indicatore complessivo delle attivita di terza missione (ITMFS), che risulta,fayirsgdetto ad

un valore atteso di 0,53, e colloca I'Universita della Batdiai primissimi posti nel panorama nazionale. Nello specifico,
anche se con un solo brevetto per area, il relativo indicatore risulta nel primo quartile per 16 afgenze biologiche

7 ¢ Scienze agrarie e veterinari¢ Ingegneria civile e arclattura. Al di sopra della media nazionale invece il numero

di consorzi e associazioni compartecipati dalla struttura che hanno tra le loro finalita il trasferimento tecnologico, questo
per le areel - Scienze Matematiche e Informatict8 Scienze Chimieh8 - Ingegneria Civile e Architettugail numero

di scavi archeologici attivati dalla struttura nel settennio, per le &e8cienze Fisich®- Scienze Chimiche; &cienze

della Terra, 10- { OA Sy 1T § RSt f Q HeyfalaicOK dtafidenRistichey fl12 {S@eRze Gtdriche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche.

IL SISTEMA DELRACERCA

CENTRI DI RICERCA

In regione & concentrata una importante presenza di grandi istituzioni pubbliche e di consorzi ppbibktioche
2LISNI y2 ySf aSiGi2NB RSttt NAROSNDI S RSttQAYyYy20FTA2yS A
altissimo livellgoer la regione e non solo.

ICNRO / 2yaAdtAz2 bl A2yrES RSttS wiAOSNOKSUO § LINBaSyidS Oz2y
11 macro aree di ricerca scientifica e tecnologica: terra e ambiente, energia e trasporti, agrmaten medicina,

scienze della vita, progettazione molecolare, materiali e dispositivi, sistemi di produzione, ICT, identita culturale,
patrimonioculturale9 Q Ay 2f GNB LINB&aSyidS | t2ft A02NR 6ac¢0 dzydrse)ddzy A Gt
di Bari.

[ENEAS ! 3SYT AL blTA2yFfS LISNI £ S ydz2 &6stenibfePhyazii cemra & FHcer€a@S y S NI
CNR&FALF o6ac¢0d OKS 2LISNI} adzAi GSYA RSttt QSYySNBALF o0STFa&AOASY
supporto dello sviluppo sostenibile, sicurezza e salute (agronomia sostenibile, biotecnologie molecolari).

N/ SYyiNRP RA DS2RS&AlF {LH&ARGERI G6DREACONBSYRARYPRET AL S L
circa 100 persone su geodesipaziale, telerilevamentorobotica spaziale e missioni interplanetaria.una delle

principali strutture di ricerca e trasferimento tecnologico nel Mezzogiorno. Telespazio € responsabile della struttura
operativa delCentro di Geodesia Spazia@G%

Dal2013, infine, il centro ricerche Metapontum Agrobios (Metaponto) che si occupa bioecnologie verdi, di agronomia
42aGSyAo0AfS S 3ISYy2YAOl TFdzyl A2yl fST §2aaP&¢2 dzLIJWA 2 8D X DA y
agricoltura. Il Centro disp di importanti piattafome tecnologiche di eccellenza tra cui si ricordano una piattaforma di
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analisi ad elevata efficienza del fenotipo delle piante (Plant Phenomics), unica in Italia e tra le poche al mondo, ed una

piattaforma di TILLINGi pomodoro.

Latabella seguente presenta sinteticamente gli ambiti e le principali linee di ricerca dei centri di ricerca pubblici.
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Tab.10¢ Centri di ricerca pubblici

CNR IBAM Potenza Ricerca
Istituto per i beni archeologica e
archeologici e monumentale
monumentali

CNR IMAA Potenza e Ambiente
Istituto d *If R Aerospazio

Metodologie per
ftQlyIFfAa

Ambientale

CNR;ISM Istituto ~ Potenza Energia,

di struttura della aerospazio,

materia ambiente e salute

ENEA Trisaia (MT) Efficienza energ.,
fonti rinnovabili,

nucleare,

ambiente e clima,
sicurezza e salute

ALSIA - Metaponto Agroindustriale

METAPONTUM (Matera)

AGROBIOS

CGS Matera Aerospazio

Centro di

Geodesia

Spaziale

& DA dza S LIL.
| 2t 2Y02¢

Sul versante pubblieprivato opera il consorzid 9 wib SOg2f 23AS LISNI £ S haaSNBIT A2yA
tratta di un consorzio pubblico (51%)privato (49%), costituito a fine 2005 da ARPA Basilicata;IK@NR, Consorzio

Studi multidisciplinari e metodologie innovative nel cam
RSt f QI NBvRuppd tli ZJn&ddblogie e tecnologie pi
la sicurezza, conservazione e valorizzaziei@dtrimonio
culturale; realta virtuale; geofisica e telerilevamento f
f QF NOKS2f 23Al LINBOBSyGAdl
Sviluppo ed integraziondi tecniche lidar, radiometriche
ed a microonde per la caratterizzazione 4D dell'atmosft
Telerilevamento Satellitare di Nubi e Precipitazioni Met
e tecniche di Osservazione della Terra (OWulti-
piattaforma per la caratterizzazione dei processi
superficie e per il monitoraggio dei rischi naturali «
antropici. Tecniche integrate di Osservazione della T
per la ricerca ambientale ed archeologicad ! w D h
Micro e biominerali nelle problematiche ambientali e de
salute umana. Metodologie Integte per lo studio di suolc
e sottosuolo. Modellistica Integrata per la Sostenibil
EnergeticeAmbientale

Sperimentazione relativa alla caratterizzazione a¢
controllo dei processi chimiefisici di base in sistemr
isolati, nei plasmi e all'interfaccia gasperficie cosi come
alla preparazione e caratterizzazione di mater
(semiconduttori, polimeri e biomateriali).

Opera nei settori dell'energia, dell'ambiente e delle nuc
tecnologie a supporto delle politiche di competitivita e
sviluppo sostenibileagronomia sostenibile, biotecnologi
molecolarj fonti rinnovabili, tecnologie ambientali
tecnologie dei materiali.

Sviluppo e trasferimento dell'innovazione in agricoltur:
nel sistema agrandustriale attraverso progetti di riceace
servizi agronomici ed analitici con approcci propri de
biotecnologie vegetali.

[ QAY FNF a0 NYzi G dzNI RA  NAOSI
la Geodesia Spaziale ed Telerilevamento. Dedicatc
principalmente alla geodesia spaziale e al telerilevamel
negli anni il CGS si é rivolto anche ad altri campi, prim
tutti la robotica spaziale e le missioni interplanetarie.

=

LYGSNUzy A @SNEAGENR2 wO[ ! L{ Z el 2D del Cénsotzid {CREBATECI TeRN opdda? per ld& Q A

costituzione di un distretto tecnologico perdgiluppo e integrazione di tecnologie osservative dal suolo, da aereo o da
satellite, per il monitoraggio e la riduzione dei rischi naturali con particoldemzibne ai rischi climatici, idrogeologici
e sismici. CREATE@eeceun consorzio composto da 20 PMI lucane specializzate in ricerca e servizi innovativi nel

__3;’-15\!i(("a[<—'1
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campo del monitoraggio ambientale, dell'Osservazione della Terra e delle tecnologie ICTrecd@®laddetti e un
FlLGdddzN> G2 G201 tS RA OANDI opaed

INFRASTRUTTURE DOERCA

Nel quadro del Piano nazionale peir&astrutture di ricercg|R) tre centri, di cui due gia attivi e un terzo recentemente
LINBaSyidl G2 LISNIaoaNei NIy Syé 2 C¥ Slbdyl 2y wEBSFRBIIpd$3dRo edsefef NI & (0
AYRAGARdZE GA O2YS AYyFTNI AGNHziGdzNB RA Ay(iSNBaasS yljddz2yl S
PIBE Piattaforma Integrata per la Bioenergia e Chimica Verdeéa@l G 02y 9b9! yStf QlFYoAdlz2
'/ ¢wlL{ 6! SNpaz2ftz /f2dzRax | yR ¢ NI OSCNRA Iche Sapera w8l &cGrmphOK L
R S®s$eazione della Terra.

Il primo & un centro operativo di livello internazionale ed un nodaifédirimento per la comunita nazionale di
haaSNBFITA2yS RSttt ¢SNNI o bStftQlYoAadz2 RSt Dftz26lf DS2RS
multitecnica di geodesia spaziale (SLR/LLR; VLBI; GNSS; gravimetria) e cura la relatizeneébdrarchiviazione dei

dati.

La Piattaforma Integrata per la Bioenergia e Chimica Verde (PIBE), invece, si occupa della messa a punto dei processi di
conversione delle biomasse basati su tecnologie di seconda generazione, dei materiali lignocabrwsidibili in
biocarburanti, green chemicals, elettricita, oltre che dei processi per la conversione dei polisaccaridi e dei polifenoli
RSNAGIYGA RIFEffQARNREAAA RSEfS 060A2YIFaasS LISNI £ LINRPRdZ A2

ACTRIRI (Aerosol,iC2 dzRa X FyR ¢ NI OS 3AFasSa wddWINRKISINY FNISE § 0z dzni
osservativaground | & SR LISNJ f 2 &idzRA2 RSEEtQlFIGY2aFSNI I 23aaSNBIT A2
valutazione di eventi estremi, politienergetica.

Oltre alle IR ritenute di rilievgf Sdmbi@ del Programma Nazionale per le Infrastrutture di Ric¢RMIR, si segnalano
due ulteriori infrastrutture di rilievo nazionale riconosciute secondo la classificazione ESFRI:

1) DARIAH, che coinvolg@ L .- awX dzyl Lw OKS KIF O02YS YraaarzyS fQlf
informazioni, esperti e metodologie per la ricerca nel settore «digital humanities». Si propone come
infrastruttura di supporto per ricercatori e utilizzatori che lavorano fgefruizione digitale del patrimonio
culturale

2) 'L¢9/ 1T Lw yFdGFr ANITAS FEfQLYGSNBSyG2 O2FAYLFYTAF G2
Scientifica (PO Puglia FESR 208713). Essa si basa sulla integrazione delle competenze, deataberdelle
FGGAGAGE RA  NAOSNDI -IBAINERRSAQ) Wniversitd delASyléntd,Nal/fide dRsSiluppareb w
ricerca rispondente alla domanda di tecnologia nel settore della diagnostica e della conservazione del
patrimonio costruito.

Per quanto concerne lo sviluppo di infrastrutture di ricerca di interesse regionale (Regional Partner FgdiiEE} la

presenza di laboratori e gruppi di ricerca di ricerca attivi su temi di interesse per il contesto produttivo regionale
rappresenta un purd di partenza e di forza su cui sviluppdrpotenziale regionale di R&S. Consolidare e potenziare

tali infrastrutture regionalifacilitando la partecipazione a reti di ricerca in modo da acquisire una dimensione di rilevo
nazionale ed internazionaledl Rl FTF OAf AlGIFI NB f QF 00S&aaz2 FyOKS RSttl 0O2YlL
pan-europee, € un obiettivo strategico al quale saranno dedicate misure specifiche.

| CIRCUITI EUROPHLDA RICERCA
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La presenza nei circuiti europei della ricedcaccellenza & un punto di forza per la Basilicata che, come mosigara
483dzSy Sz 8§ GNI €S NBIAZ2YA AGFtEAFYS O2y YI3IIA2N ydzY SN
La regione ha partecipato a ben 45 progetti, di cui@® gruppi di ricerca e referenti in regione. Considerando gia solo
guesti 29 progettila Basilicata raggiunge un indice di Progetti/Milione di abitanti di 35.56, in linea con regioni quali

Veneto e Umbria, e molto maggiore rispetto a tutte le regioni dheriali.
| progetti hanno riguardato in gran parte:

1 space and earth observation;
1 environmental protection and climate change;
1 preventionof natural disasters and mobility and transport.

Fig. 11-Progetti FP7/mil. Ab. (Regioni Sud Italia)
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INTERMEDIARIER LO SVILUPPO IRNNOVAZIONE

E necessario segnalare la presenza di due iniziative nel territorio lucano che si occupano di sviluppo e innovazione:
Sviluppo Basilicata e Basilicata Innovazione.

Sviluppo BasilicatéSB)é un organismoin housedella Re@ne Basilicata per la gestie di fondi comunitare di fondi

privati sotto forma di Sovvenzioni Globali per la capitalizzazione di piccole e medie imprese locali, o di nuova costituzione

0 gia esistentiSBsi occupali svolgere attivita finanziarie fiiazate a sostenere lo sviluppo delle iniziative economiche

della Regione Basilicata; di fornire assistenza tecnica alla Regione Basilicata e alle altre Amministrazioni Pubbliche che,
direttamente o indirettamente, contribuiscono allo sviluppo delle irtizea economiche nel territorio lucano; di
LINBYdz2 3SNB S LIR2GSYTAINBE AyATALFGAGBS SO2y2YAOKS RANBGGS
riferimento alle piccole e medie imprese; di promuovere, anche in collaborazione con enti locdditiviei che
interessino la realizzazione di obiettivi conformi ai documenti di programmazione e pianificazione regionale e

territoriale.
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Il progetto Basilicata Innovazion@BIE  y I G2 ySt wnnd RFEffQF O02NR2 RA O2ffl o
Science Park, il principale parco scientifico italiano, si occupa di valorizzare i risultati della ricerca, incrementando la
guantita e la qualita delle competenze trasferite alle PMI e promuovendo lo sviluppo e la nascita di imprese ad alto
tasso di innoazione.

A tale proposito, Basilicata Innovazione ha realizzato un vasto programma di visite aziendafipi&te raggiuntg
finalizzato alla promozione di progetti mirati di innovazione basati sulla collaborazione fra imprese e fra imprese e centri
di ricerca (582 progetti realizzati da 451 impreteersg. Inoltre, Bl ha realizzato un programmasdoutingdi imprese
innovative (Bl CUBE) che ha intercettadal 2010 al 2013, 248 nuove idee imprenditoriali. Ulteriori informazioni su
entrambi i programmi sono state richiamate in altre sezioni del rapporto.

LA CREAZIONE DI STAR INNOVATIVE

| dati relativi alla creazione di staup innovative (in base allaih. 221/2012) sono piuttosto contenuti, sia rispetto agli
abitanti (Fig. 12) che al numero di imprese (Fig. 13) anche se sono sostanzialmente allineati con quelli di numerose altre
regioni centremeridionali.

Fig. 12- Startup innovative su popolazioneagionale(%)
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Fig. 13- Startup innovative sutotale impreseregionali (%)
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5QFf GNI LI NIST yStt Qdzf (A Y 2eleindhli b vwvgckadmpéenditdZiaieanssdtdrifinBovakigh. & 02 y

Sul versante accademico, sono 7 le iniziativapii-off dalla ricercdNA 02y 23 0Adzi S RIFff Q! YAGBSNRAA
dal 2012, nei settori ambiente, agroalimentare e servizi innovativi.

/' A5 &A | 002 YLI 3y scoutingdi idkzg” € Ampreeda Ainho¥vativé IsviluBplata da Basilicata Innovazione
FGGNI GSNE2 dzy O2aARRSGG2 Ay Odzol (2 NB208BRsbno kiNd infetcettdta &t A 2 ¢
valutate 248 nuove idee imprenditoriali che, per oltre il 55¥sono rielate a basso contenuto tecnologico, per il 35%

ySt aSGi2NB L/ ¢3X LISNI OANDI Af wmm: ySt aSii2NB RStftS aK

Fig. 14¢ Idee imprenditoriali per macro area tecnologica
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Piu in dettaglio, nel filonedT prevalgono nettamente le idee imprenditoriali basate su Internet (con il 25,8% del totale)
mentre poco meno del 10% riguarda sistemi softwar&S f O hadzdediS NRBAYA Y y2 SyYSNHALF = | 3INE
manufacturing, nuovi materialRimane tuttavia limitata la provenienza delle idee imprenditorialspi-off e risultati

della ricerca scientifica (il 5,24% del totale).

Tab.11¢ Idee imprenditoriali per macro area tecnologica

ICT Internet 64 25,81%

SW 23 9,27%
Hard Technologies  Additive Manifacturing 1 0,40%

Energia (eolico, fotovoltaica 7 2,82%
bionasse)
Tecniche estrattive 2 0,81%
Nuovi Materiali 9 3,63%
Osservazioni della Terra 2 0,81%
Science Based (risultati ricejca 13 5,24%
Low Technologies 127 51,21%

Dal punto di vista applicativo, si e rilevato che nei casi ibl@i & la tecnologia di riferimento, le applicazioni prevalenti
si rivolgono ai settori commercio {®mmerce, advertising on line), servizi (education, sanita, consulenza), turismo
(organizazione viaggi, promozione, prenotazioni), editoria, entertainment, gammauigl innovation

/ 2y NR T S NRhavdSethinglogiestst A y@@SOST LINBGIfI2y2 LW AOFTAZ2YA yS
FNGAIAFYEF G2 S phRlutidniQrdnbib adrdift XY SAURINS o6Sad I GGS RQlFaAyl
meccanica di precisione.

Incoraggiante ¢ il dato che vede nuove proposte imprenditoriali, perlopiu provenienti da giovani, appartenere a settori
emergenti qualiEntertairment & GamingSocial InnovationMedia ed Editoria.

| PROGRAMMI DI RIGERE INNOVAZIONE CMDRSO

| CLUSTER TECNOLOGIEZIONALI
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Recentemente la Regione Basilicata ha compiuto precise scelte in tema di posizionamento e politiche di R&S, scelte che
peraltro vanno lette anche in termini di indirizzi di politica industrigesi riferisce in particolare alla partecipazieme

I £ Odzy A RSA Of dzZaGSNJ 6SOy2t23A0A yI 1 A2 yDedreto DiteRatialeA2G7dRIc( A A Y
delHnamu® !t ol asS RSt fstategiadh® mila%l p&enziamend el Rsgufo didiceia adgtante

in regione e ad un piu solido rapporto con il mondo produttivo, oltre ovviamente allo sviluppo di sinergie con realta ed
esperienze extnagionali.

Lo schema successivo indic@luster Tecnologici Nazionali cui attualmente partecipsanche istituzionalmentela
Basilicata e i programmi di ricerca che la vedono coinvolta.

Fig. 15 Cluster tecnologici regionali

N
CHIMICA VERDE ,
- N \.‘
f ‘
Biomasse
lignocellulosiche
alternative per lo 7 P
sviluppo di elastoneri Lol 12
p S{U a;:egldvl(z,nced. food-safety e integrita
roi:é & xcz en;e My delle filiere agro-
P Bioraffinerie di ITT alimentari in uno
= generazione integrate scenario globale
nel territorio
\ y | Biochemicals da
biomasse di 1I gen. Da
fonti rinnovabili

La Regione ha aderito al cluster nazionale défiemicaVerde promosso da Novamont, Versails ed ENI e presenta
AYyGSNBaalyiAaaAyYS LINRPaLISGIGAGS® 'R SaSYLA23 GASYyS adGAayl
nei settori produttiviO 2 NNBf | GA &aFNr RA mn F M o6mn € LISNJ 23yA SdzNR
molto sulle bioraffinerie di Ill generazione per la produzione di biogomme e bioplastiche, che consentono una forte
integrazione con il settore agricdiosettore nel quale saranno rafforzate le coltivazioni industriali. Uno studio SDA
Bocconi del 2013 sul comparto delle bioplastiche, stima che ogni posto di lavoro creato direttamente dal settore generi

p LI2adA RA I @2NB vy S trda GchefaRiéng iaphrésertaBminditizy 2 TER WA NK S G RA LIS 8
un modello digreen economp | &1 12 adz t 1 ONBAOAGI RSttt Q200dzLd T A2yS | Yo

wSt I GA Gl YSy (1% egiofefp@tecpd RIS R Rt G NI YAGS RSftdndetab 8 CLURTERT | ¢ |
| ®dDWLChh5&é bd! %L hb!LPNR IS G[{!2b 0a § MENSechddhBvatilifanper la food safety e

lintegrita delle filiere agre- £ A YSY G F NA Ay dZVak praget® yalrifddmnto alfa Bicutefz& deldisa
agroalimentare attraverso lo sviluppo di tecnologie innovative per la prevenzione dei rischi e per la diagnosi rapida di
contaminanti chimici e biologici o di altre sostanze indesiderate. In particolare, esso prevede attivita di ricerca nelle due

4Versalis, sta lavorando ad unaoposta che punta alla conversione db400 ettari per la coltivazione di una nuova
piantagione (guayole), da cui € possibile estrarre gomma naturale in quantitativi significativi.
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aree RSt Ga5Al 3Iy2aiAiOl:éda na pabelof skilupgot dNsBtEnS Wihghaatigi Srnovativi per
f QAYRAGARIEI T A2y S LINGROZIDIRSING I FOARGIAY ARAI TLINDERafiielaz Yy S S F
perridurre il rischiodicp i F YAY T A2y S RSA LINPR2GGA Sk2 fQAYLAS3I2 RA &

In materia di ambiente e di ricerca in ambAerospaziplarS3aA 2y S a il LINRYdz2 @SyR2 f QF RS&aA
NBIA2ylL S I j dzSt t 2 YT A2yl tSo [ Q2 0 ApBlal (i nPedsitaCNR RA
IMAA/ASITelespazio/ENEA/RELUISS/Consorzio TERN f Q2 aa SNl T A2y S SR Af ,YhAayAd 2N
anche di fare rete tra le imprese di nicchia della regione attive nel campo della nanoteconologia e della meccanica di
precih 2y Sd t SNI I f GNP adzZ 1 a02NIlF RA dzy LINRG202tt2 RQAY
che gia da tempo collabora attivamente conil@NR! ! RA ¢AG2X AYLAFYGSNEX adzZ GSNJ
metrologia certih O G ' YOASY (Il fSd vdzSaidz2z O02yaSyiGdANr RA | @SNB Ay
termini dipartecipazione aJNB 3SG G A SdzZNRPLISA adz £ QF YOASYGSd® { A &QAf dzLILIS
controllo di flussi di idroaduri, con importanti ricadute su tutto il sistenwl&gas(che costituisce un unicum in Italia

LISNJ GALRE23AF S RAYSYaA2yAovI Ay aAiAySNBEAALF 02y 9bL® [ |
applicazione ai servizi di connessione in balzdlga da satellite e di applicazioni ICT per sviluppo di geolocalizzazione

(ad esempio in materia di monitoraggio e protezione dei beni ambientali, archeologici e monumentali; di monitoraggio

e gestione delle risorse idriche, agricole, forestali).

LEAZIONI DI RILANCIEDSISTEMA PRODUT IV

La Regione Basilicatta ultimandola realizzazione d&lampus di Ricerca e Alta Formazione a MARQ Ricerca I°

lGG2 LYyGSANYGAG2 wnncyv LISN) 42aGSySNB f lrireNdaddte hidoHe sugli t QA Y
FfOGNR &aSG02NRA LINPRAziGAGA RSttt QAYRAZAGNRLEF  YIFYATEFGGdzZNR SNY
Opdnacyd S FTGGAGAGE RA NRAROSNODI AYyRdzZAGNRIf S3 & Jénto dzLILI2
O2YLX SaaArd2 RA wmnXIdae O0RA OdpobltreraWiato @ngrogReinma dNAt@Foimaziode b S f
destinato a 30 laureati e diplomati.

Lt /FYLdza RA wAOSNDI S 1tGF F2NNIFITA2YyS RA aStFA KI Q2
trasferire nello stabilimentd=IATdi Melfi, sostenere progetti di comakership fra lo stabilimento e i suoi fornitori e
sviluppareprd SGGA RA RAGSNBAFTAOIT A2y S LINRPRAzZIGA G RSA F2NYAG2N
nanotecnologie meccaniche, sensoristica ed elettronica, ecc.) legati in particolar modo alle imprese di secondo livello
RSt f QRINTRATA.G 2

LYFAYSE ySttQlYoAaidz2 RSttlF LINRPINIYYITA2yS RSt C2yR2 LISN
Regione Basilicata ha messo in campo un programma articolato di supporto alla ricerca, innovazione e sviluppo
industriale.

[ QF T A 2NABSyaliLAy (ySSt aSGG2NB8 RStflF wAOSNOI S RStf2 { @Af dzlll
12.500.00000S dzNR = KI f Q20ASG0A @2 RA FdzYSyidl NS 3ItA Ay@SaidiyvYSy
sperimentale orientando la domaa di investimenti del sistema produttivo verso tecnologie abilitanti e attivita ad alto

grado di innovazione al fine di far crescere competitivith e occupazione. Gli interventi pit direttamente orientati alla
ricerca includono due linee di intervento: udadicata agli investimenti in progetti di Ricerca Industriale e Sviluppo
{LSNAYSyGErtS S tQlFfidNr RSRAOFGF F3IEA AYy@SaldAaAYSYidir Ay |
finanziati:
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nStfQFrYoAahz2 RSt LINNRdustridiele B Bllipdo SpeNBert&dida fealizdre da pa@eSAND |
Grandi, Micro, Piccole e Medie Imprese, in forma singola o associata, ed eventualmente in partenariato con
Enti di Ricerca. Scopo di ciascun progetto dovra essere la realizzazione di prodptinip,s processo
industrialmente utile. Per questo le proposte progettuali devono prevedere la realizzazione di un prototipo;

nStfQlFYoAid2 RStftlF aSO2yRI f A yQtandRriicro) pictofe NIA&i¢ imprase | G G A
in forma singolao associata. In particolaresaranno finanziatiprodotti, servizi e processi nuovi o
significativamente migliorati rispetto a quelli precedentemente disponibili, in termini di caratteristiche
tecniche e funzionali, prestazioni, facilita d'uso (innovaziirErodotto e innovazione di processo); mutamenti
significativi nelle pratiche di gestione aziendale, nell'organizzazione del lavoro o nelle relazioni con I'esterno e
nuove strategie di marketing che differiscono significativamente da quelle precedentenmaptementate
dall'impresa (innovazione organizzativa).

LINEY2T A2yS RQAYLINBAlI S &a@Af dzLJLJ2 fcd, Odnfudh signfichkida RS & 0

attenzione al contenuto innovato degli investimenti

il

SMART Basilicatd m m X T finadizzaloYa promuovere la ricerca di soluzioni innovative per rispondere alle
LINAYOALIF €A AFARS AY | YOAG2 daNBlIy23x FR2G4GFYR2 dzyl ¢
energia affidabile e di alta qualita insieme al raggiungimentoi adygttivi UE in tema di energia e ambiente,
YAIEA2NFYR2 A AaSNBATA S LINAGAtSIAALIYR2 fQdziAftATT 2 RA

SOAt dzLILI2 (0 dzNR aQbrp@mentd é rifforgaSdliBoPIGR foHOp ae 0 LISNJ £ YSaal
risorse locali contduendo alla creazione di un ambiente propizio allo sviluppo economico e di crescita della
competitivita delle imprese del settore

di particolare rilievo sonopoighiy § SNBSy G A G LISNJ Af NAflyOA2 RSt aixadas
incentivaz\ 2 ycBeécubano un ammontare di risorse pari a 125 milioni di euro.

La misura prevede il sostegno alla realizzazione di investimenti privati al fine di rafforzare e rilanciare la struttura
LINR Rdzi G A @+ NBIA2Yy ST FI P2NBYR2 §DOHAZANI SEHAWSE RBEIAFPE &

ONE I

NE ydz2@A LI&AGA RA fI @2NRPX RA GFYLRYIFENBE f QSY2NNI IAL

regionali. Per favorire il consolidamento, il rilancio e lo sviluppo delle tattimtustriali, anche elevando il tasso di
O2YLISGAGAGAGL RStfS AYLINBAS € dzO0FyS LidzyilyR2 adzZ fl O2y?2
Regione Basilicata appositi Avvisi Pubblici per la concessione di agevolazioni per 2azieazdi programmi di
investimento. Tali avvisi sono rivolti ad iniziative industriali che promuovono la realizzazione di processi e prodotti
AYY20FrGABA AY aSHGG2NRA NARGSYydziA adGNI GS3IAOA loifaNdsisteRth y R dza

ONE I

NE ydz2@A LRAGA RA fF@2NRBX O2y S@GARSYyGA @GlLyidl33ar A

FffQSYAINITA2YyS IA20FyAftSo

Infine, si pud evidenziare che la presenza di istpgutiblici di ricercgin particolare EEAe CNRe di attivita di ricerca

private (Consorzi@ERNcentro ricerche~IATe CMD) ha permesso, seppure in misura molto contenuta rispetto alle
regioni confinanti dirette beneficiarie dei fondi, di alimentare delle attivita di ricerca su peimiitari per la regione
qualiautomotive (7.he 0 S | AN & A YSPHY NBAYHWD A I Wicyidae CapefitiviB 200A |

201%F.

ANALISI SWOT
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Di seguito sono riportate delle tabelle che sintetizzano i principali punti di forza, detaglepportunita e minacagel
contesto di riferimento regionaleNon vi € in esse pretesa di esaustivitta solo la scelta di disporre di un quadro

AAYGSGAO2 RA NATFESaaA2yS aGNBGGIYSYGS Fdzyl A2yt S FEt QA

PUNTI DI FORZA

V Presenza dipoli produttivi di rilievo (automotive, agroalimentare
agroindustriaartigianato e design)

V Scarsa diffusione di fenomeni criminali

V Assenza di situazid di congestione, saturazionambientale per quanto
riguarda aria, acqua e biodiversita

V  Aumentodelle superfici agricole adibite a prodotti agroalimentari di alta qug
e alla produzione sostenibile certificata

V  Bilancio regionale sostanzialmente sano e con una leva fiscale poco util
rispetto ad altre Regioni

V  Importantepatrimonio naturalistico e storico

V . dz2yS LISNF2NXI yO RSt fQLAGNYZI A2y S

V  Buonadotazione di capitale umangualificato

V  Significativa presenza sul territorio di Centri di Ricerca di riconosciuto Vv
internazionale con particolare riferimento aettori RSt f Q2 & & S N.
terra, energiee agroalimentare

V Buona diffusione delle ICT nella PA

V Notevole dotazione di risorse naturali per la produzione di enedgigonti
rinnovabili

V  Presenza e sfruttamento di notevoli risorse petrolifere

V  Buonaperformance della Regione in relazione al VIl Programma Quadro U

PUNTI DI DEBOLEZZA

V  Persistenza di una modesta competitivita e produttivita del sistema produt

V  Grave ritardo nelle dotazioni infrastrutturali

V .Faa2 3INIFIR2 RA |LISNIdNF RSttQSO2y
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V Polverizzazione del tessuto imprenditoriale e persistente sottocapitalizza:
delle imprese

V Bassi investimenti privati in R&S

V .Faal FGGNIGOAGAGE RA Ay@SaidrvsSyd

V Fenomeni di spopolamento e invecchiamento della popolazione nelle
interne

V  Scarsa diffusione e qualita dei servizi alle imprese

V  Persistenza di fenomeni di digital divide e di carenza infrastrutturale in IC

V  Basso grado di accessibilita del territorio

V  Scarsa propensione alla business cooperation

V Carenza di capacigrogettuali delle AmmmistrazioniLocali

MINACCE

V  Conflittualita sociale rispetto alla realizzazione sul territorio di alcune tipol
di attivita produttive strategiche (es. attivita petrolifera)

V 5AYAYydzZ A2yS RSA 3ANI RA iRfinziéna deid/iNdblide
GLI GG2 RA abGloAfAdré

V Problemi di instabilita idrogeologica e gestione del territorio alimentati
scarsa presenza antropica

V  Diminuzione delle royalties provenienti dallo sfruttamento petrolifero

V Incremento delle forme di partenariato e di collaborazione tra tesst
imprenditoriale e tessuto della ricerca (clustexgionali: agrifood, chimica
verde,aerospazip

V PPaaAoAtAlL RA YAIEA2NINBE f QSTFFA
modelli partenarialdi sviluppo imprenditoriale e ricerca

V Generazionedispi@ F¥ RIFA OSY(iGNA RA NAXOSNDI
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V  Arginamento dei fenomeni di fuga dei cervelli attraverso il potenziamenta
tessuto di ricerca regionale

V wAOI Rdzi S {GdzNRAadGAOKS S Basiicata &Iyl SNy S

V wWAOI RdziS &adzt aAadSYl LINRBRdziGA @2
mondiale

V Possibili ricadute positive sui distretti agroalimentari da Milano Expo =
(dedicatal f £ QF f AYSY Gl T A2y S0

V Possibili ricadute positive dalla realizzazione del collegamento alta vel
NapoliBari
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DALLE SFIDE ALLAGMNS

I 2y t1 AYyATAlGapadity LaBIISINRE B & & If SRIaf aAyAadSNR rda&joant / 2 S:
NBLR2NI OKS AGYANI | F2NYANB AYF2NNITA2YyA adZ ydzz @2 LKL
F2NXdzf F NB LINRPLI2AGS LISNI Af ydz2@2 LINPIANF YYF RA &@A-f dzLILJ2
HnHné OdeSse Alpriacipgiaglla partecipazione e della capacity building. In sintesi il report descrive un territorio
NBIA2yltS OKS air O2yyz2ilF FyO2Nr LISNI NARiGIFINR2 RStfS R2i
polverizzazione del tessutmprenditorialg oltre ad avecond G I G I G2 QS iksiriseyi bdggiaR! sistdmé O dzy A
economico e sociale lucano allo stato attuale:

A sistema produttivo aggregato in Distretti e Cluster
A notevole patrimonio culturale e ambientgle
A fonti energetiche diversificate

| pilastri e le criticita rappresentano i punti di partenza per elaborare una visione di futuro per la regione. In particolar
si delineano le principakfide (obiettivi) a cui rispondere per cominciare a progettare un cammingviluppo e
innovazione:

rafforzare i distretti, anche attraverso cluster e reti esistenti;

migliorare qualita, fruibilitd e valore aggiunto del patrimonio culturale e ambientale;

innovare e ottimizzare il ciclo di vita delle energie;

Do o o I

innalzare la qualé della vita;
A miglioraref irRlusione sociale il livello formativo.

Il pieno superamento delle sfide individuate costruisce una visione di una Basilicata 2020, caratterizzata da:

U un sistema produttivo innovativo, attrattivo ed ambientalmente e socialteesostenibile;

U risorse ambientali e culturali preservate e valorizzate in modo sostenibile e creativo;

U unaNBIA2yS 72LSyn S 00SaaAo0AtS LGGNY dSNER2 S NBGA R

Risorse Una regione
Un sistema produttivo ambientali e «open» e
innovativo ed culturali valo- accessibile

ambientalmente e rizzate in modo attraverso le reti
socialmente sostenibile sostenibile e digitalie

creativo dell'innovazione

Questof ofizzonteverso cuki si muove, in coerenza con i piu rei@enconsolidati orientamenti europei, sulla scorta di
una filosofia di fondo: la concentrazione degli interventi su un numero limitato di ambiti. Cid non significa puntare su
specifiche nicchie, ma piuttosto individuackisterdi specializzazioni e di interrelazioni in termini di ambiti produttivi e
tecnologici che possono contribuire al rafforzamento della competitivita e/o a generare nuova crescita, in funzione di
una loro attitudine moltiplicativaQuindi,non nicchie nel seso tradizionale del termine, ma grandi sistemi integrati (o
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maggiormente integrabili) che si coagulano intorno a fattori comuni e aggreganti: catene del valore, sinergie di mercato
e di tecnologia.

Il modello di riferimento & quello gia implementato camcsesso in regione (in particolare con il distretto tecnologico
RSt t Q! S NRlastsk téchobgicepi@duttivo specializzato, nel quale si sviluppa una effettiva sinergia tra tessuto
produttivo e tessuto di ricerca sulla scorta di un approccio di gwamce basato su una solida regia istituzionale
pubblica.

IQ20ASGOAD2 8§ Af NI FF2NJ FYSyd2 RStfl YlFaal ONRUGAOL RSA

specializzazione o di alto potenziale e, ad un livello di maggiore dett&a@ & dz | YOAGA GSYI GAOA O3
t QSALISNASYT I NBIA2y I €S OKS aA LiRy3alyz2 02YS Y2t GALX AOL &
duepassi logici fondamentali

a) LINRYd2 @Sy R2 QS@2ftdzZ A2yS RSt aradsSyl @SNm2 dzyl Yl
materiale della catena del valore: dalla ricerca alla lettura/anticipazione di nuovi bisogni (delle persone, delle
imprese, delle comunita), ai nuovi appro@ mercato. In questa logica la reale capacita di porre in atto
politiche di sviluppglacebasedé imprescindibile da quella di porre in atto politiche industriali lungimiranti

b) costruendo un sistema di monitoraggio e valutazione degli interventi bagdatiat f QF LILX A Ol T A2y S
O2yGNRBFI Gildz £t A LISNItF @lrfdzitTA2yS RSttt QAYLI GG2 RS3f
Fdzy1 A2yl é¢ S a02al y2y FTdzyl A2yl éod 'y aAFFIL G2 aradsSy
chS§ &ar LRyS tQS&aA3ISyT | RA dzy &adz2 | I3A20MF bhdyeSséré2 S |
presupposto per una governance efficace.

In generale, € importante sottolineare come, a prescindere dalle traiettorie tecnologiche individuate, la strategyia v

ddzft £t Qdzi At AT T 2 OGN AOSNEIFIES RA [ fOdzyS tS0S F2yRIYSYy(ltA®d
AYRAOFT A2yS o0ySt &aSyaz2 RStfQ2LISNIGAGATTIT A2y SO LISNJ Af
duplidta della loro natura. Infatti, si tratta, in sostanza, di elementi che da un lato attivano spirali virtuose di mutamento,
AOAE dzLILI2 S Y2t GALX A O di pe2siBmedhiettiR misutalbli-délld stBtegia. A L2y 32y 2

Tuttavia non si dimenticha natura mobile ed evolutiva della S3, per cui saranno possibili nel tempo aggiornamenti

degli approcci strategici regionali, soprattutto in termini di ulteriore dettagli di azione delle traiettorie individuate, di

loro parziale riformulazione sulla scartdelle evoluzioni del contesto] #imite anche di inserimento di ulteriori

OGN ASGG2NASE I RR2OS aS yS R20SaaS NARaO2y (NI NBE fQ2LILERN
mobilita e flessibilita strategica, soprattutto inrelazédn I £ £ QF YLIA ST T I RSttt Q2NAT T 2y 4GS RA
imprescindibile in un contesto caratterizzato in generale da una grande turbolenza e, per lo specifico ambito$jella R&
Oz2yy2il G2 RI dzy QSt SOl G 206a2ft Saimé ¢volizionk endbl&icadRiy 2 de@®@Sy 1 S
AYGSNLINBGENB y2y 02YS Y y Ohatdre suR puntddr féraMaSialcapécitaki®mdodtasia G NJ
rispetto agli stimoli contestuali, la sua capacita di rigenerarsi parzialmente in rispostargdawveariazioni significative

delle condizioni e dei bisogni di riferimento.
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LA SELEZIONE DELLEEARI INNOVAZIONE

UN METODO DI LAVORQTRE LA SWOT

La Regione Basilicata ha basato il processo di elaborazione della S3 regionale in primo lu@gsotidaianalisi del

sistema di innovazione regionalehe comprendesse assetti economici e della societa, che fosse volta ad evidenziare

non solo le caratteristiche del sistema come si presenta, ma anche ad individuare prospettive e traiettorie telsaologic

per uno sviluppo futuro. In secondo luogo la regione ha scommesso su un processo di analisi, controllo e revisione
partecipata degli effetti della S3adzf £ S RAYIF YAOKS SO2y2YAOKS S &a20Al A
RSt QF YYAYA&(iNnddderyh&nenelS IA 2y | £ S

Al fine di rendere stabile tale processd &t G LINB@AaG QA atliavdisdzforkng gtebili ¢ O R
ufficializzatetRA O2 Yy FNBYy (i 2 RSYy2YAYIl (S ¢ dNameditddi cohsditdzioneiedirevisiondS NI (G A &
le impreseJaPA,icentri diricercad Q! YA @SNEA (L

5!/ [ Q! b! [ LRITY SETTINIGw L h

[QFyltAadA RSt O2yidSad2 GSNNARAG2NALFES FI SYSNHESN&nidzyl LI
identitarie ed economiche: un sistema vivente ad alta complessita che pud essere letto con una molteplicita di approcci

e sguardi. Alcuni elementi, tuttavia, si stagliano sugli altri per la preminenza che essi assumono nel momento in cui
RI f f Qd ddlll fiflasdidne bisogna passare alla costruzione di una strategia di sviluppo di lungo periodo che parta
proprio dalle specificita del contesto.

Esistono in regione soggetti ed esperienze di punta in diversi campi della ricerca, per niente scamatoiriesto
demografico molto limitato come quello lucano, in grado di proiettarla nel quadro nazionale ed internazionale in una
posizione ben lontana dalla marginalita, in una dimensione che pud diventare una cifra caratteristica della identita
regionale

Tra i punti di forza si sottolineano la presenza di poli produttivi di rilievo (automotive, agroalimentare, artigianato e
design), una significativa presenza sul territorio di Centri di Ricerca di riconosciuto valore internazionale.

Tra le opportunitd &nno evidenziateft QA Y ONBYSy 2 RStfS F2NX¥S RA LI NILSyLl N
imprenditoriale e tessuto della ricerca, in particolare attraverso i cluster regionali, agrifood, chimica verde, aerospazio,

in collegamento con quelli nazionalijledza LJA OF 6 At A NA OF RdziS (G dzNR &G A OKMNateBr RA  AY
HAMPE YT Yy2yOKS [[dzSttS LINBOSRAOAE A adzAZ &AAaGSYl LINPRAziGA QD
dalle recenti iniziative di FCA a Mglé possilili ricadute positive sui distretti agroalimentaterivantidaf t Q 9 ELJ2 H n
daAfly2 RSRAOFGE FfttQlIftAYSYylGlT A2y So

Sono otto le aree che si caratterizzano per maggiore vivacita e potenziale (Automotive, Mobile imbottito e Design,
Osservazione ambientalesensoristica, Turismo, Agroalimentagreen energy e Green econon@himica Verde, Area
902aAailiSYl Ayy20FiA@2 S ONBaOAllF RAIAGFESOZT REEES |jdz
regionali.

[ Q2LISNI T A2y S LN @ VIYAGEMIZHISE KRA AQdZALALGE 2 OO0F aA2y A NAOKAL YI
impegnata, & stata quella di arricchire e sostanziare con dati e analisi di contesto le scelte strategiche delle aree, le
effettive specializzazione regionali, riducendaman tanto e non solo la loro numerosita, quanto la loro ampiezza e
genericita, fino ad identificare, descrivere e circoscrivere vere e proprie traiettorie tecnologiche.

[ QF y I t A pokataSavariti (integrandaattivita desksul sistema di innovazione gmnale eattivita di scoperta
imprenditorialecon il sistema regionalera le principali attivita desk, si richiamano:
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rAO023y AT A2yS RSt aaAradaSyl adFNIL dzd § aLAy 2FF¢ LINB
nascitamortalita, settai di interesse, etg

mk LILJF G dzNF RSt aAadGSYlF RA &aSNWATA S AYyGSNX¥YSRALFNRAR LISN
Innovazione, associazioni di categoria, altro)

mappatura dei progetti di innovazione tecnologica, finanziatddRogrammaQuadro edal POR,;

mappatura delle (grandi) infrastrutture di ricerca (PNRI, ESFRI)

aAlJLINREF2yRAYSyYy ({2 &adz LISNF2NXIyOS RSttQ! yAOGSNEAGL ySf

di ricerca, ranking ANVUR, ecc.)

Le attivitadi scoperta imprenditoriale hanno utilizzato strumenti diversificati:

rielaborazione ed aggiornamento dei risultati del Tavolo della ricerca del giugno 2014;

intervista ai broker di Basilicata Innovazione sulle specificita delle aree di innovazionetessaub di
imprenditorialita innovativa della regione, sulla base @dll {i (ditolfd 8D visite aziendali realizzate;

indagine ad hoc sulle KETs in Basilicata (somministrata a centri di ricerca pubblici e universitd) per individuare
collegamenti con laree di specializzazione e opportunita di créatilisation; elaborazione dei dati dei centri

di ricerca in fase terminale (matrice KET/Aree di specializzazione);

panel di esperti di livello nazionale per contestualizzare le aree di innovazione gteotia tecnologiche nel
contesto nazionale ed internazionale;

focus groupsulle aree di specializzazione, seguiti da singole audizioni e raccolta di contributi scritti, con circa
90 partecipanti complessivi, con report dettagliati, raccolta contributighertecipanti e ottimo feedback da

parte di imprese e associazioni per il metodo e la qualita dei contépertii dettagli si veda il seguentek);

Tali attivita hanno consentito diefinire lecinquearee prioritarie di innovaziondella regione Basilicata:

arwDd e

Aerospazio

Automotive

Bio Economia

Energia

Industria culturale e creativa

VERSO UNA MIGLIOREFINIZIONE DELLE ERFRIORITARIE: LEEGPALIZAZIONI REGIONALI

L f

fF@2NR RA FylFfAaAx +FEtQAYGSNYy2 RA OAlFalddzyt+ | NBIF LISNI

Analisi degli assets e delle competenze regionalializzare il contesto regionale, valutare le risorse esistenti,

i punti di forza e di debolezza, individuando eventuali eccellenze o sfide del sistema di innovazione per quanto
attiene I'economia e la societa. Uno degli obiettivi di tale analistado verificare il grado potenziale di
differenziazione economicad]ated variety ovvero la capacita per I'economia regionale di costruire il proprio
vantaggio competitivo diversificando la sua specificita, il suo know verso nuove combinazioni. Gli
strumenti utilizzati a riguardo sorsiati I'analisi SWOT, le indagini mirate etssultazioni degli stakeholders.

| risultati relativi a questa prima dimensione hanno riguardato: (i) le caratteristiche del tessuto imprenditoriale
di riferimento; (i) le attivita di ricerca e innovazione pubblica e, ove presente, privata correlata acee in
esame; (iii) la qualita e disponibilita di risorse naturali, sociali e culturali da valorizzare e/o da preservare; (iv) il
potenziale di diversificazione delle aree di specializzazione e delle traiettorie tecnologiche, in termini di
apertura diopportunita intersettoriali e di nuove applicazioni di tecnologie e competenze imprenditoriali
SAAA0GSYGAD® wAIdzZ NR2 [[dzSAa0Q dzf GAY2 Lldzyiaz2z f1I NBIA 2
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Technologies (KETs) insieme agli enti di ricerca preseintierritorio regionale;\{) abilitare sinergie con altre
FGGAGAGE RSttt QSO2y2YAL NBIA2yLES § 02y GSYyRSyi S Ay
1 Posizionamento della regione all'interno del contesto economico nazionale, europeo e/o globatalsi
comparativa finalizzata ad identificare i vantaggi competitivi attraverso confronti con altre regioni, mappature
nazionali e internazionale. Oltre a studi comparativi esistenti, la regione ha utilizzato expertise riconosciute a
livello nazionale per uninquadramento piu ampio e per il quadro necessario per un benchmarking
internazionale. Gli esperti hanno prodotto uno studio basato sui seguenti elementi: (i) la posizione della regione
come nodo (locale) delle catene globali del valore, in termini di essipni con reti extraegionali (export,
relazioni con grandi player, partecipazione a iniziative/partenariati nazionali e internazionali industriali e/o di
ricerca), e (ii) la capacita delle aree di specializzazione e delle traiettorie tecnologictstepdédondurre la
regione in una posizione di leadership in una nicchia/area di mercatativamente ai seguenti puntd.
intercettare e avvantaggiarsi di tecnologie avanzate e, in particolare, di Key Enabling Technologies in linea con
le tendenze aViello nazionale e internazionale; 2. abilitare opportunita di ricadute e sinergie con altre tendenze
in atto a livello nazionale e internazionale e di potenziale interesse per la re@oagtire in generale nuovi
scenari di mercato potenzialmente fecandh un punto di vista tecnologico, innovativo e di ricerca da parte
del tessuto imprenditoriale lucano.

1 Scoperta imprenditoriale valutare la vitalita, gli sbocchi commerciali e la capacita di innovare del sistema
imprenditoriale regionale, analizzarne le prospettive di sviluppo. Oltre ad utilizzare e sviluppare statistiche e
RFEGA adz £S FOGGAGAGE A Nortd\dBIY &yanidieeNini progatttreglonal) 6hd valtdkdoneA S |
efficace della dinamica imprenditoriale e stata realizzata intercettando e dialogando direttamente con gli attori
AYLINBYRAG2NRFEAD® /2y NAFSNRAYSy(2 |cbrfeQithdmdke2quad@ A y @2 §
affermaDomique ForaD A NOI f QAYLI2 NI Fy T RStfl F+F-aS RA aodz2f (2
nelle diverse fasi della S3. Per un elenco esaustivo delle attivita di confronto partenariale realizzate dalla
regoned NRAYF Yy RI |t QF LIISY Rocud §raup, $eguftiidd SngdjedmidizidnAe raddoltaldiy 2
contributi scritti volti averificare la condizione che le aree di specializzazjomee relative traiettorie
tecnologicheabbiano:(i) una massa crita adeguata (dimensioni assolute, incidenza nel contesto regionale e
YETA2YyFES0 Sk2 O0AAUO dzy LIRGSYTAIFIES RA &aQAf dzllll2 o0LJ2&a
ambiti applicativi significativi non solo a livello regionaba in uncontesto nazionale e internazionale.

Posizionamento della regione
all'interno del contesto
economico nazionale, europeo
e/o globale

Analisi degli assets e delle

: : Scoperta imprenditoriale
competenze regionali

nazional Eolclzallzzazmne suI 0§Servaz|o
europea ella ‘te.rra, correlazione col
sensoristica

Adesione al cluster
Aerospazio; rete

Significativa concentrazione
centri di ricerca pubblici e privati

Aerospazio

( T3aswl|cata

vocazione territoriale; presenz
diffusa di PMI; presenza di parc
scientifici e tecnologici e di Cent
di Competenza Tecnologic
Disponibilita di risorse uman
qualificate

Polo automobilistico di Melfi;
nuovi investimenti del gruppc
FCA; Campus industriale d
manufacturing

NEREUS; elevato tasso succe
H2020; coerenza con sfide H20z
CGS di Matera e-geos in TeRN
posizione preminente nei circuil
protezione civile nazionale

Coerenza con Piano d'azione CA
2020; su 971 min di euro c
esportazioni, ben 644,4 mh
(66,3%) derivano dal automotive

ambientak; applicazioni verticall
LISNJ aoA3d RIGIHE€
per metrologia

Diversificazione PMI indotto s
prodotti in aree correlate cor
tecnologie di modellizzazione
processo, nuovi materiali
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Bio Economia

Industria culturalee creativa

( \3aswl|cata

-

Buona concentrazione C
laboratori universitari e centri d
ricerca; peso significativo dec
occupati nel settore agricoltura,
presenza di prodotti
agroalimentari tipici e di qualita
numerose grandi aziendattive
nel territorio; presenza di distrett
industriali

Abbondante  disponibilita d
giacimenti di combustibili fossili
(petrolio, gas); buona dotazion
di impianti per la produzione d
elettricita da fonti rinnovabili;
dipendenza contenuta (rispett
alle medie nazionali ed europei
dalle importazioni di energia
contributo significativo al bilanci
energetico nazionale; presenza
grandi player pubblici (Enea, CN
Universita degli Studi dell
Basilicata); Buona performanc
rispetto al quadro per le politiche
RSttt QSYSNHAL S
periodo dal 2020 al 2030 CO
(2014) 15

Varie iniziative per stimolare |
nascita e la crescita ¢
imprenditoria di tipo culturale €
creativa; Matera quale Capital
Europea della Cultura per il 201
incidenza del valore aggiunto d
sistema produttivo culturale su
totale economiarealizzazione de
MIM Design District; buor
posizionamento nella graduatori
per incidenza del valore aggiunt
del sistema produttivo culturale
sul totale economia

Coerenza con H2020 e PI
costituendo cluster agrifood ¢
cluster chimica verde; buol
posizionamento di prodotti di
qualita: vino e ortefrutta; valore
esportazioni industria alimentart
60% sul totale

Abbondante  disponittita  di
biomassa (superficie boschivi
che rende la regione
potenzialmente competitiva ¢
livello europeo; buona esperienz
FOljdzAaAdl yStit¢
energetiche  mature; buor
posizionamento ricerca settor:
energia

Presenza della Lucana Filn
Commission;  specializzazione
crescente nel turismc
esperienzialeaumento del flussc
turistico in entrata

Nicchia su robotica €

meccatronica

Apporto alleKET su: a) sicurezza
qualita produzioni agricole ¢
alimentari; b) sostenibilita ir
agricoltura e industria alimentare

Grandi operatori interessati a
biotecnologie per bieaffinerie di
3° generazione

Promuovere tecnologie con fat
contenuto innovativo per
accelerare la transizione verso
rinnovabili (biomasse, geotermia
migliorare gestione estrazion
gas, sistemi di accumulc
efficienza energetica (in edilizia
nel sistema produttivg) elevato
potenziale di ricerca e innovazior
nel settore energia; buor
potenziale di sviluppo di attivit
imprenditoriali nel settore
energetico, anche per effettc
RSttt QSALISNASYIT |
f QOAYR20GG2 RSt ¢
mature.

Campo di sperimentazione di Kl
(nanoelettronica, materiali,
processi produttivi avanzati)
soprattutto  ICT per ambit
applicativi contigui (sensoristic
nei BBCC, nuovo artigianat
realtd virtuale / aumentatareti
sociali, semantica)

Valorizzazione degli standa
tecnologici e applicativi pe
massimizzare gli spitiver fra aree
contigue
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A seguito di tale analisi, sono emerse alcune specializzazioni regionali che definiscono la declinazione lucana di ciascuna
area di innovazione.

[ QF NBF RA &L)3&dspatick 1 t A0S2Yy & REQAAQY IS § F2NISIMETVedrsdS aSii
(Midstream e Downstream) e, solo marginalmente, sulla produzione industriale (Upstream). E sostenuta dalla forte
volonta della regione di aderire al cluster nazionale Aerospazio e di adottare in pieno la classificazione terminologica
nazionale2 NA Sy G GF €S FLIWIXAOFITAZ2YyA RSEtQAYYy20FT A2yS (GSOy?2
bandi di finanziamento a livello nazionale.

t SNJ ljdzl y G2 NRAABtdzhobhB H grandelindeBtiment® 8clldlAT  f QA y A T 20er R &é&htidnedely y A  Q
L2t 2 ldzi2aY20AftAaliAO02 RA aStFAZ KIF FEAYSYydlid2 dzyt ONB&aO
che in quello di secondo livello che sta ulteriormente cambiando funzioni con la recente riorganizzazdrigvarali

C/!' S NROKASRS dzyl RAGSNAEATA Olindott@ gbrBporientistica Pai uto Ndaccliin® 2 NN f
agricole; carpenteria metallica; meccanica, meccatronica e robotica)

Lt aSGd2NB LINAYINR2Z S f QIAINRIVEIASY Syl NNBA aNa NLBLUNSTazSyWRIl | YRy (Al
tuttavia non ancora sfruttato in tutto il suo potenziale. Avendo a disposizione importanti realta attive nel settore della
chimica e un rilevante e ben posizionato nucleo di centri di ricerca |dgfileera agroindustriale, la regione Basilicata

intende perseguire il modello di sviluppo della cosiddetta Economia Verde, secondo una declinazione che valorizza
molteplice e versatile utilizzo delle biomasse, di colture specializzate e dei sottopgradsttarti della filiera
FINBFEAYSY Gl NB® BioEbuhdmifkirdugafleQraidtiBrie di Bviupdo Ipitl direttamente connesse agli

aspetti agroindustriali, con il completo sfruttamento e la valorizzazione di biomasse, sottoprodotti e scarti originati dalla
LINERdzl A2yS FTANRO2tF S RIf hiidayw&ded G NAF Ff AYSYGFNBS FGidNI @

b St t Enerbidfalsfida & incrementare la produzione di energia da fonti rinnovabili, tendendo presente il fatto che la
regione Basilicata € caratterizzata da un ampio asset di risorse naturali e che, quindi, potrebbe essere stratédgico pe
aSGHG2NB NA@2t ISNBA | F2yGA SySNHSGAOKS [t GSNYFGABS | dz
j dzS&a i QdzAt GAYF F2yiS 8§ At OFraz2 RA NAO2NRIFNB OKS fI .l aat
Cio si collega ad un'altra importante sfida da affrontare e da vincere quella di aumentare i benefici derivanti
RFtftQSEaGNITA2yS SYySNHSGAOF NARIdzOSYR2 |t YAYAY2 3JEA AY
innovative atte a migliare ed efficientare il consumo energetico agendo sul lato del risparmio, dei materiali, delle
tecnologie.

[ QAY Rdza G NRA | Odgerierdhénte Siu r&dditGid B teriniki @donomici, ma gran parte di essa avrebbe molta
meno capacita di generare e economico se non potesse attingere al vasto serbatoio della cultura. E quindi alquanto
miope distinguere tra settori redditizi e settori meno redditizi o addirittura in perdita: tutti sono componenti di uno
stesso ecosistema creativo. La creativitaylimma analisi, produce quindi un impatto economico generalmente molto
ddzLISNA2NB + ljdzStt2 RStflF Odzf GdzNF = YIF RQFEGNF LI NIS &$:
migliori di generare valore economico. Questo €& il motivo peraliyello regionale, si & deciso di valorizzare in modo
armonicoli dzGi 1S t S O02YLRYySyiGA RA [[dzS&ai2 aS02aAaidSYlés 2NHIFYA
industria creativa e degn, industria creativa a servizio di settori prodivit

Si é proceduto, pertanto, ad approfondire, per ciascuna area, i seguenti aspetti:
- il contesto di riferimento e gli scenari e le tendenze a livello europeo;

- fF RAYSy&aA2yS NBIA2y IS5 €S &LISOAL Tt AT hziodeXrRefch e NB I A 2
imprese);

- ambiti applicativi prioritari, traiettorie di sviluppo, tecnologie abilitanti chiave e trasversali, approccio attuativo
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AEROSPAZIO

DEFINIZIONE DI AREA

[ QF NBF RA ALISOAFEtATTEFTIA2YyS RStfQ!I SNRaALITAZ2 | tABSEE2 N
(Midstream e Downstream) e solo marginalmente sulla produzione industriale (Upstrearsgelta di questa area &
dettata dalla fortevolonta della regione di aderire al cluster nazionale Aerospazio e di adottare in pieno la classificazione

GSNYAYy2t23A0F yrT A2yl ES 2NASydGraGF €S LIWXAOFTAZ2YA R
programmatici e bandi di finarainento a livello nazionale.

IL CONTESTDI RIFERIMENTO

La forte specializzazione del settore imprenditoriale lucano e la sua costante e proficua collaborazione con il mondo
della ricerca, rendono il contesto europeo lo scenario di riferimento con il qe@iéontarsi e dal quale evincere le
direttive di sviluppo perseguibili nei prossimiaghS t £ QF NS RA &ALISOALFEATTIFT A2YyS

Ly GFES 20G6A0FY Af ydz2@2 LINPINI YYlF SdzNRPLIS2 LISNI fF wAaOS
(programma globaleli osservazione della terra della Commissione europea, precedentemente noto come -GMES
monitoraggio globale per I'ambiente e la sicurezzappresentano i principali riferimenti in ambito europeo per

f OARSYGATAOIT A2y S RSt fISroaBNRS t 0SS yRISA T ASO KISLILYE Sip@rizéh 3 B (i A NJ
Jazialeltaliana (ASIhel sostenere la realizzazione di infrastrutture tecnologiche e servizi legati alle missioni spaziali
nazionali ed internazionali rappresenta, poi, un importadt&er per lo sviluppo regionale in virtu della presenza del
OSyiNRB RA DS2RS&Al {LITAFEtS I aliSNId Ly LI NILGAO2tI NBZ
oltre che delle tecniche di misura ed analisi dei dati al suolo, aprira rageviari per lo sviluppo di metodologie
innovative finalizzate allo studio di fenomeni ambientali.

I ljdzS&adG2 aA | 33Adzy FQ Open brd @Grie? aREUSPEAR REL €t RI GHRINB BT A2y
Copernicuse la decisione della Comrmisne Europea di acquisire la piena proprieta dei sistemi satellitari Sentinel, che
andra a rappresentare un fortissimo impulso per la diffusione delle innumerevoli applicdziqneste tecnologie.

Infatti, le possibilita offerte dallo sviluppo di miceonanasatelliti, con capacita strumenidiinora impensabili per
jdzSadl Ofla&aS RA LIAFGOI F2NXS3I O Zafareddo il sisiina dell@ imgrésdlBedia 2 & dz
piccole e sollecitando sinergie tra gli utenti finali per lo svitupfi sistemi guidati dalla domanda di servizi.
Analogamente, la disponibilita a costi accessibili di4ghinhi, assieme alla riduzione delle restrizioni per un loro uso
F£fQFLISNIG2T | LINANE dzy Y Soidértriliofe abaipiSchlidshayuteriza e deigitHalingteeA O T A
individuali Analogamentelo sviluppo di nuovi sensori, le tecniche di misgraundbasede di raccolta dati al suolo e

la diffusione, sia a scala globale che locale, di reti coordinate di osservazioni, non potra farehaltestenderne
ulteriormente i campi di utilizzo.

5dzyljdz83s Af LRUGSYTAlFYSyi{i2 RSA aAa0GSYA 2aaSNBIGAGA S 2 &
O2yaSyiANL RA YAIEA2NI NB €S I (0 daatiohe diididdtdi iateralia S LISNJI € | G
In una prospettiva di mediungo periodo, poi, € fondamentale contestualizzare lo sviluppo delle attivitd nel settore

NR aLISGG2 I+t fgdhdegnzakayodei BésSmi anriBig data’e nuovetecnologie ITquali i servizi

Cloude Googlelike, avranno impatti talmente significativi sul mondo del monitoraggio ambiensalarchitettura del

ground segmentsulle capacita di processiegulla gestione dellmformazioni geespaziali, tali da rendere ininfluente

la loro collocazione territorialfacendo invece assumere maggiore importanza alla capacita di gestire il contenuto
informativo dei dati e di estrarre da essi informazione.
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SCENARI E PRINCIPFENDRZE

Lf YSNOIG2 SdzNRLIS2 €S3lLd2 Ff Y2yAd2NI3I3IFA2 YoASydalrtS S
rilievo con una ripartizione geografica molto ampia:

- Tchn Yiye RA NAROF@GA G20FtA ASYSNIGAT
- oltre 320 societa presenti;
- 28 Paesi attivi nel settore.

[ QymIp» RSt gt 2NB RSt YSNOF G2 & O2yOSyiaGNI G2 LINRYOA L]
Amministrazione e Utilities, e su 5 diverse aree applicative:

- Terra: clima e ambiente, monitoraggio suolo, pianificagicterritoriale, monitoraggio colture, eventi
metereologici estremi;

- Emergenza: alluvioni, incendi, terremoti;

- Mare: sicurezza e trasporto marittimo, monitoraggio fuoriuscite petrolio, eventi metereologici estremi;

- 1idY2aFTSNI Y aSNBAfiA INBI | HIATOA | dzf fQed 2 yREt A NAI | A OF

- Sicurezza: sorveglianza, supporto ad operazioni di Pace.

In Europa, oltre il 65% del mercato si concentra in cinque PdKsiGermania, Francia, Olanda e Italia. In particolare il
mercato italianop& I f QMM RSt YSNDF G2 Sdz2NRLIS2®

Numero di societa di EO per paese europeo

United
ltaly
Geman
France
Netherda
Spain
Belgium
Austria
Greece
Ireland
Morwa
Finlan
Switzela
Sweden
Slovakia
Hungary
Poland
Estonia
Luxemb
Denmark
Czech
Portugal
Croatia
Bulgana
Romania
Malta
Lithuani
Cyprus
Slovenia
Latvia

10 20 30 40 50 60

o

Il settore spaziale poi & sostanzialmente ripartito tra produzione industriale (Upstream), gestione vendita dati

(Midstream) e produzione servizi a valore per gli e13ér (Downstream)La produzione industriale interessa

principalmente la progettazione, lo sviluppo e la manifattura di Sistemi Spaziali, Satelliti, Sistemi di lancio e tutte le

infrastrutture orbitali, ma anche la messa in orbita dei satelliti e le stazioni di terra. La fase di Midstream riguarda la

venditaglzE YSNOF G2 RSA RFEGA GSESNARESOFGAST YSYOdNB € QdzZ GAYL

RS3AtA dziSyidA FAYILIEA SR AyiGaSaNriaAzyS 02y RIFEGA LINRa@SyASy
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opera di opeatori del settore pubblico (72%), il resto & suddiviso tra operatori privati e fornitori di servizi. | principali
acquirenti di dati satellitari sono le pubbliche amministrazioni, in particolare le istituzioni/enti nazionali: solo 18% del
vendite va afornitori di servizi in ambito Osservazione della Terra. Il 16% del fatturato da data selling € destinato al
canale privab, evidenziando una modesta attivita da parte degli erser.

Dedicando una particolare attenzionemincipali programmi internaziwali nel settore delle Osservazioni della Terra,

ed in particolare ai programmi GMES/COPERNIGW8a] Monitoring for Environment and SecyrigyGEOGlobal

Earth Observationcon la sua componente osservativa per il clima GGRBEl Climate Observirgysten), si prevede

At LRGSYTAFYSyG2 RSA axaidSYA 2aaSNBFGAGA S €2 a@Aift dzLiLie
f Q20ASO0AP2 RA YAIEA2NINBE €S FGbdzk £ A &0GNI GS InicerenzlS NI £ |
O2y 3JtA 20ASUGGAGA RSt ydzz2@2 t NB 3INJI YY scientifizexteNdhce, Rblusthek O S NIO
leadership, societal challengessulta essere fortemente strategico per la regione promuovere le attivita di ricerca nel
settore Aerospazio, con particolare attenzione al monitoraggio ambientale, per consolidare e rafforzare ulteriormente

la presenza lucana nel sistema europeo della ricerca.

Tale approccio trova riscontro anche nelle linee guida del documento Horizon 202@eltAyUR, che individua quali
azioni strategiche lsmart specialisationdei territori ed un maggior collegamento tra fondi europei per la ricerca e
fondi strutturali, in cui vengono sollecitate azioni concrete tali da fornire risposte ai bisognitddirtitn tema di tutela
RSttt QI YoASYidS S AAO0daNBIT T I RSt GSNNRGG2NA?2

LA DIMENSIONE REGK)E

Lt aSiGd2NB8 RStfQ! SNB2aLIT A2 02y LI NIAO2tF N8B NAFSNAYSY
Osservazioni della Terra e della prevenzideerischi naturali, in Regione Basilicata trae forza, oltre che da una naturale
vocazione territoriale, da una significativa concentrazione di centri di ricerca pubblici (Agenzia Spaziale Italiana, Consig|
Nazionale delle Ricerche, ENEA), da istituzitinricerca privata(quale la Fondazione Matfgidalla presenza
RStftQ! yYAGSNEAGE RS3IEA {ddzRA RStEflF . FaAtAOFGlIZT RIFE OSy N
accordo Regione e Area Science Park), da grandi aziend&lENIelespazio) e da una rete articolata e diffusa di PMI
operanti nel settore. Vi &, inoltre, la presenza di parchi scientifici e tecnologici quali Tecnoparco Valbasento e di Centri

di Competenza Tecnologica come ImpresAmbiente. Inoltreegione Basilica aA § O2adGAddzAa Gl dzy|
NA OSNDIF SR SyR dzASNEAKSYyGA GSNNRG2NRIEAE Y2td2 o06Sy LRaa
che operano nel settore hanno un forte radicamemella partecipazione arogrammi europei mentre gli eneuser

locali sono strettamente legati agli utenti finali di riferimento, quali il Dipartimento di Protezione Civile Naziboaile

ruolo guida a livello europeo € significativo e ben riconosciuto.

Il contesto regionale, inoltre, presénk  dzy QF £ G LISNOSydGdzt €S RA IA2QFYyA Ay LI
tecnologiche ed oltre 1000 persone che lavorano nel settore delle tecnologie spaziali, dei rischi naturali e
RSEEQLYF2NXIFGA2Y ¢SOKy2f2380

Nel 2005 poi & stato fondato dlonsorzio pubblicprivato TeRN (Tecnologie per le Osservazioni della Terra e i Rischi

bl GdzNFfAO0 FAYFEATTFG2 I LINRPYd2@GSNBE FItA aLAff20SNI G§SOy2
[ adzZh AGNHzGGdzNT t 2ARBEY BT Ry G A & SE O MR EISH LBt AGAOKS SdzNEe
A0NHzYSy G2 LI NIAO2fFNNSY(dS STFFAOFOS LISNI FdzYSyadlrNB 1 Oz
produttivo regionale. Il consorzio (costituito per il%Ida partner pubblici e per il 49% da partner privati) comprende:

a) il Consiglio Nazionale delle Ricerddé LILINS &Sy (G 62 RIFIffQLaldAGdzi2z RA aSi2R2f
veicola e coordina anche la partecipazione della rete degli ditttisSCNR; b) il Consorzio Interuniversitario RELUIS,
O2altAbtdAait2 RFEEEQ! YABGSNEAGE RS3IEA {GdzRA RSttt . FaAftAold
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Ingegneria Sismica)t Q! ISy T Al wS3IA2y Il S LISIAK Rebione BaRilitadal attizayndrodged 8if Q! Y
monitoraggio ambientaledd f Q9 b 9! 6! ASYT Al yIFT A2yl tS LISN €S ydzz @S |
d2a0SYAO0AE SO FAYFEATTEGE FEtl NAXOSNDI sdviziratahzetiing gettail 1 A 2 y
RSttt QSYySNEHALF S RStf2 a@Gsdiddad®B2 $D2) ¥ YIWIORI 8QAIWSYADKSE ST2y
e Telespazio (Finmeccanica/Thales), che lancera sul mercato mondiale i prodotti applicativi deiSkypiktad, il
AA&aGSYEF Al dSttAGENB UHBENAS QRAVSAMI A22)V S99 RGO | O i BWAN2 NI A 2
Tecnologica), costituito da circa 20 PMI lucane operanti nel campo del monitoraggio ambientale, delle Osservazioni
della Terrae delle tecnologie ICT.

INnquesbO2y iSai2s 1 wS3IA2yS .l aAtAOFdl KIF RFE GSYLR AyidNI|
0§SOy2t23A0FE AYRAGARZ yR2Z (NI} A &aSOG0G2NRA LINAZ2NARGE NR RS
{20ASit RS{HOWLYyHABENIULX2YE RSttS haaSNBITA2yA RSttt ¢S
delle tecnologie aerospaziali sui poli di Potenzae Mater. LJI NIIA O2f F NS y Sttt QF vwois,i2z RSt
sono stati mobilitati investimenti pubbliger circa 20 Meuro per il cofinanziamento di progetti di grande impatto
innovativo presentati da partenariati pubblici e privakra i piu significatiai citano:

1. il Progetto Nibs (Networking and Internationalization of Basilicata Space technologiedizzito
F £t QAyY (S Kdhedel Setoyfeldélld Teénblogie Spaz{8ITS) mediante la messa in rete del sistema delle
AYLINBAS: RStfQdzyA@SNARAGLYE RS3IEA Sydiar RA NRAROSNDI 2L
RQO dzN& falloNA NB f QAYLIX SYSy il T A2yS adz alOlFftl AYGSNYyLFIT A2
f QAYY2@01ITA2ySed Ly GFtS O2yidSad2 LI NIAO2t | N8B A YL NI
j dzSt £ A 3IAL LINBaSydaAr | fdlaferayfdnBoNg/ @@ PaBsh emergemtiodel {BacindOdely LI
Mediterraneo;

2. il Progetto Smart Basilicata le cui attivita sono finalizzate allo sviluppo di prodotti e servizi ad alto contenuto
tecnologico da rendere pienamente fruibili alla Pubblica Amministraziohpde ai cittadini, con I'obiettivo di
migliorare e potenziare gli interventi per la salvaguardia dell'ambiente e per definire strategie per la
valorizzazione delle risorse naturali, anche nell'ottica di uno sviluppo equo e sostenibile attraverso le

appli@azioni satellitari.

Cosi facendo, la Regione Basilicata, nonostante tutte le criticita emerse dai rapporti ISTAT, Unioncamere e dalla
Commissione Europea (2012) in merito alla quota relativamente bassa di investimenti in B&Dd@ PIL) ed un

rapporto tra numero di ricercatori ed abitanti inferiore alla media nazionale, si colloca fra le regioni con maggior numero

RA LINRP3ISGGA FAYIYTALFGA & drogiayhhauadré: Ba uhJdcedetstudioXPRoso 8 Lapediiaf QI VY ¢
International Journalof Innovation and Regional Developmert)14) emerge infatti una vivace e proficua
partecipazione del sistema regionale della ricerca ai progetti europei nel settore Aerospazio, tale da far risultare il
rapporto tra numero di progetti del VII PQ e il numaeti ricercatori nel settore in Basilicata piu alto rispetto alla media
nazionale.

La Regione Basilicata e peraltro tra i soci fondatori della rete europea NEREUS (Network of European Regions Using
Space technologies) cui tuttora partecipa attivamente. adgarantito una crescente visibilita della regione sullo
scenario europeo, consentendo la partecipazione di partner lucani a progetti europei e facilitando la costituzione di
collaborazioni e partenariati internazionali in questo particolare settore.

SHECIALIZZAZIONI RESADI

| principali attori nella partecipazione al VIl PQ dB#gione Basilicata nel settore Aerospazio risultano essere da un
frd2 €S INIYRA AYLINBaAaS SR A LRtA RA NX OS N¥rlopilliddzainsofzih OA A ¢
che ad essi sono collegate. E infatti da evidenziare come le piccole e medie inspieselte nei progetti di ricerca e
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sviluppo del settore, abbiano beneficiato del trasferimento tecnologico da parte degli enti di ricerca, ma anche di
finanziamenti da parte della Commissione Europea.

In questo ambito sono sicuramente da evidenziare alcune iniziative che descrivone Isifierigia territoriale esistente
tra Enti, gruppi di ricerca e imprese che, nel corso degli anni, hanno delineato le seguenti specializzazioni regionali del
settore:

all LINAYEFS F2NISsS LISOdz Al NARGE 8§ RI G IFrvadidhg della TdrdziedldstudidR | A &
RSA NRARAOKA ylLGdzNFfA SR FYGNRLAOAEST O2Y LI NILGAO2Ft NS NAT
COPERNICUS, del Programma-p&$MeteoSat Third generation e dallo studio dei processi geofisi@ambientali

connessi con la dinamica di eventi estremi;

byl aSO02yRIF &LISOAFEATTIFIA2yS & tS3aFGE FEtQStIro02NIT A2y S
territorio, con particolare riferimento al rischio sismico, idrogeologiata incendi;

Ol a@AtdzZllI2 S tQ200AYATTFTA2YyS RA f3I2NRGYA LISNef QF yI €
nelle nubi, la stima delle precipitazioni finalizzati alla previsione di eventi idrometeorologici estmaetiodi per la
stima di inquinanti in atmosfera, con particolare attenzione al nano particolato;

d) lo sviluppo di sensori ed integrazione di tecniche ottiche (Lidar, interferometriche e radiometriche) per lo studio di
parametri di interesse atmosferica bviluppo di metodologie innovative di Osservazione della Terra e di monitoraggio
climaticok YO A Sy (I £ S LISNJ 2 &iddzRRA2 RStftQS@2ftdd A2yS RSt Qdzas
paesaggistiche.

Il perché di queste specializzazioni élfaente deducibile dal fatto che, date le caratteristiche orografiche della regione,

e risultato quasi naturale investire in attivita di ricerca legate allo sviluppo di sensoristica avanzata ed al potenziamento
delle Infrastrutture di Ricerca nel settore aientale LJ2 A OKS GFfA FGGA@GAGL O2yaSyidzyz
scientifico di livello internazionale alle sfide ambientali legat@tillzzo sostenibile delle georisorse e alla sicurezza
ambientale. La tutela déimbiente in uirea strategicaome la Val @\gri, ad esempio, ove € presente il piu grande
IAFOAYSyYy G2 LIS{ NRibpaTromM@uo ¢hey badaksk Qlikzzo Rlelle migliori tecnologie osservative
attualmente disponibili. Inoltre, la presenza sul territorio regionale di areel&lvato pregio naturalistico, quali ad
esempio i parchi nazionali del Pollino e della\M@IANA [ F 32y SANBaASsS RA Ay TFNI &id NHzi i dz
viarie, ponti, pipeline energetiche, etc.) in zone esposte a fenomeni di dissesto itisggeoe di siti contaminati di
interesse nazionale (es. Val Basento, Tito) rendono ancora piu strategico lo sviluppo di attivita nel settore del controllo

e del monitoraggio ambientale avanzato. Tale priorita contempla una serie di tecnologie, qualidibtga spaziale e
satellitare, dsservazione della terra, il monitoraggio ambientale, la ricerca sismica e la previsione e la limitazione dei
rischi legati ai disastri naturali. Dimostrazione ne €&, oltre alle specializzazioni di ricerca degli Bsti,pacgpusseguente
specializzazione imprenditoriale delle imprese del consorzio CREATEC, ad esempio, composto da PMI lucane
specializzate nelle seguenti aree:

9 pNR3ISGdGrT A2yS S NBFEATTEFTA2YyS RA &idGFTAZ2YyA | GSNNF L

T proANF YYA SR FOGAGAGEL yITA2yFEA SR AYOGSNYIFTA2yLlfA
telerilevamento satellitare per il controllo della biomassa, la dispersione degli inquinanti, la desertificazione, il
O2y GNRBff2 RSt Qudiddefe@lluvioni e edite@ehtiysisnddi; > 2 ad

1 informatica per le Pubbliche Amministrazioni;

1 sistemitecnologici di controllo per la riduzione del rischio di crollo di strutture ed infrastrutture utilizzando dati
satellitari con tecniche interferometriche BAnultitemporali integrate da metodologie di rilievo GPS a terra;
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1 rilievo terrestre ed aereo delle infrastrutture del territorio e delle componenti ambientali, con dettaglio sui
corpi idrici, dighe ed aree soggette a frane, mediante riprese aerofotogranghet laserscanning, infrarosso
e sensori iperspettrali.

Oltre alle aziende del consorzio, il settore Aerospazio in Basilicata conta anchegli®@n y I G A RI f €t QLAaGA G«
6a82D382 S§ ¢2Y238t0 S RItt Q! yA &ScNEoké tecerl Atfivital imprendiokiali A O @ |
concentrate sulla costruzione e utilizzo dei droni per finalita di monitoraggio ambientale.

RICERCA E INNOVAZEORER IL SISTEMA ABRAZIO

Relativamente alle attivita di ricerca ed innovazione attualmentes@né in regione, e tali per cui anche per la

programmazione 20 nHn £ wS3AA2yS L FAATAOFGF Ayl YsaRaftraverdali Sy S N.
azaidsS3ay2 ttQridGAGAGEL RA NROSNDI 2 NA& Sy (dssitb impréndit@rinl® O NS a C
dellaregioneda A I GGNI OSNBR2 f QF@@A2 S At O2yazft ARl Y)SipdrtanoRA |
Pt QSOARSYTF fOdzyS AYATAFGAGS Ay O2NE2 Sk 2areprfgetidia § RA

ricerca innovativi e con forti ricadute applicative e imprenditoriali per il territorio lucano:

- le missioni nazionali gia operative, quali COSB&®Med, o ancora in fase di sviluppo, quali PRISMA, OPSIS,
COSMeskyMed di 2° generazione;ti dati sono e saranno ricevuti, elaborati e distribuiti dal Centro Spaziale
ASI di Matera;

- fF LINAYIF aaSyaAyStftlr ¢ SdzNtillA ReBdera didpdnibilNa byeveli dati dhe 9 w b |
saranno ricevuti, archiviati e distribuiti alla comunitazionale (istituzionale, scientifica e commerciale) dal
Collaborative Ground Segment del Centro Spaziale di Matera, presso il quale & gia collocato uno dei centri di
acquisizione europei dé€tore Ground Segmedt Copernicus;

- inuovi satelliti posEPYEuropean Polar PLatform) gestiti in joirgnture ESA/EUMETAST/ ed Agenzia Spaziale
Francese, tra cui notevole € la missione {4&tt Generation, che ha il compito operativo di fornire dati per
l'inizializzazione dei modelli meteorologici a scala reg®eaglobale;

- il nuovo programma Meteosat Third Generation (MTG), la piattaforma geostazionaria Europea che sara gestita
in joint venture da ESA/EUMETSAT e che avra a bordo, per la prima volta, sensori in grado di operare il sounding
della struttura vertiale dell'atmosfera e dei parametri superficiali;

- le diverse missioni ESA del programma Earth Explorer (GOCE, SMOS, @RYWDS8Heolus, SWARM,
9FNIK/!'w9X .Lha!{{0X RSRAOFGS Itttk YAadzaNy RA RADSN
mMiaaizyaé RA ydz2@l 3ISYSNITA2yS RSEtS LINAYOALI tA | 3S

- At LRGSYTAFYSY(d2 RA LYTFTNI &GdNHziGdzZNBE RA wA OSNDIF ySt 3
nelle strategie della road map di ESFRidpean Strategy Forum on Research Infrastructures);

- £S AYATALFLGAGBS AY FYOAG2 yITA2yFES LINRPY2&a4aS RIFEf aAy?
Nazionale per la mitigazione prevenzione e mitigazione dei rischi naturali, con partiéfeeneanto al rischio
idrogeologico e sismico;

- S AYATALFGAGBS Ay FYOoAl2 SdNBLIS2 S ylITA2yFtS LISNI QI
9dzNR LISI LISNJ £ Q! YOASY(dS 099! 0 S RIf aAyAaidSNRo RStfQ
il settimo Programma di azione ambientd}ek S LINB@SRS |t &dz2 LINRY2 Llzyiz f Q
Le regioni del Mediterraneo dovranno far fronte ad impatti denbiamenti climatici particolarmente negativi,

i quali, combinandosi agli effetti delle pressioni antropiche sulle risorse naturali, fanno della regione del
aSRAGSNNI yS2 dzyll RStEtS FNBES LIAG @dzZ y SNI 6 Arighoraie Q9 dzN. |
fS OFLI OAlGL G2aaSNBI GAGSe &adAz YSRA2 S fdzy3a2 LISNRA 2Rz

- leiniziative nazionali ed europee nel settore delle Smart Cities e Communities per promuovere soluzioni per lo
sviluppo sostenibile delle aree urbane con particolare enfasi alle politickegetiche e climatiche ed alle
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soluzioni tecnologiche da adottare nelle politiche di sviluppo (Carta di Lipsia, 2007, Dichiarazione di Marsiglia
2008, Dichiarazione di Toledo 2010);

- il progetto Fiberoptic LINkRSt f QLbwlLa @2fd2 I+ ONBFNB dzy O2ftft S3I YSy
asS3aylrtS RA GSYLR IR FfdAaaAiryYl LINBOAaAaA2ySsS Ay Y2R2
atomico di Torino al Centro di Geodesia Spaziale ASI di Materatejmgmraneamente, agli radiotelescopi
nazionali (Bologna e Cagliari).

AMBITI APPLICATIVRI®DRITARI

TRAIETTORIE DI S\RPO® E AREE DI INTERVO

Ly dzyQ2GiGAOF RA LRGESYTAIFYSydG2 RSttS AyTNI &liddaievedeNS RA |
FTA2YyA aGNF 0SIAOKS LEQM2YWABAA2NRANBGKE QA YL GASA &R OG2y W2
Ay OFYLR &aLFTAFESET S t1 NAOSNDODI ySt &aSidG2NB FYoASydl
G§SOy2t23A0F ySt &aAadGSYlI LINPRdAziGA @2 fdzOFy23x 2t GNB OKS R
nuovi strumenti tecnologici e nuove capacita operative e di servizio.

Il sistema produttivo, ed in particolare le PMI, dovra quindugybre progetti per la realizzazione di strumentazione

ad elevata tecnologia, potenziando il rapporto con il sistema della ricerca e favorendo i processi di
internazionalizzazione. In una visione di medio periodo queste azioni potranno garantire un awheorapetitivita e

dzy QF LISNI dzNF RA ydz2 @A YSNOFGAS &2LINIF GdGdzid2 + ftABStEt2 Ay

{dz ljdzSaidl ol asSz O2yaARSNIGE tQFyltA&dA RA O2yidiSaidz2 FTAy
di Smart Specialisation regionale nels&i8 RSt f Q! SNRPALI T A2 &I Nryy2 ¢S asS3dzsSyi

1 Traiettoria n.  Sviluppo ed integrazione di techologie osservative nel settore ambiem¢algiche avanzate
di analisi di dati telerilevag telecomunicazioni satellitari

o lo studio dei rischi naturalicon paricolare attenzione alle tecnologie satellitari (sostanziale il
riferimento ai nuovi sistemi satellitari del programma COPERNICUS, ai ProgramriPSo&t
MeteoSat Third generation), ai sistemi Lidar di nuova concezione, alla radiometria ottica, ai distemi
N} RA2az2yRI3ITAz2> F£tl AaSyaz2NRrRaiGAoOlz £ f QSt I 62N.
radiotramissione, ai droni, ai mezzi aeromobili per il monitoraggio, la previsione e la mitigazione dei
rischi naturali e antropici (con particolare riferimerdabrischio sismico, idrogeologico, idraulico e da
incendi);

o la gestione e protezione delle risorse naturali ed ambientali per la previsione di eventi idrologici e
meteorologici estremimisure sistematiche di lunggeriodo di interesse climatico ed ambirle;
gestione delle risorse naturali e la gestione e protezione dei patrimoni culturali (e.g., uso del suolo,
stato della vegetazione, risorse idriche, stato di conservazione e manutenzione/protezione dei
patrimoni storicearchitettonici e dei loro conteuti, etc.) in particolare nel settore agricolo, civile ed
industriale

0 la progettazione, realizzazione e sviluppo di componenti tecnologici di bordo per payload adattivi
flessibilj 1o sviluppo di terminali "Satcoron-the-move" di nuova generazione per @razioni
avioniche, terrestri e marittime capaci di fuomare con piu reti satellitariattivita funzionali e di
integrazione/test di piattafoma GEO di classe medio piccofeer missioni avanzate di
telecomunicazioni, relative infrastrutture di terracentri di controllo e di monitoraggio,
interconnessione con reti di servizio.

i1 Traiettoria n. 2 Potenziamentoprogettazione, sviluppo e realizzazione di grandi infrastrutture di ricerca, di
grandi apparecchiature, reti di sensori (incluse le costellazitininicro e nano satelliti e le reti non
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O2y@SyiT A2yt AT Sodd OAGAT Sy aSyaz2NEO LISN f QhaaSNDI
ambientale, quali ad esempio i sensori in fibra ottica, i sistemi optoelettronici, i radar, le MEMS, ingebsse
and i web services perlagesttRSt £ S NBGA RA aSyaz2zNAzI A aSyazNh LISN
riferimento per la taratura in situ di reti di sensori;
1 Traiettoria n. 3 Progettazione, sviluppo e realizzazione di strumentazione, sensori e sigtetaistudio di
fenomeni di diffusione di inquinanti nei suoli e nelle falde, quali ad esempio i sensori clisiticd biosensori,
gli strumenti per spettroscopia, la stmentazione geochimica e geofisica; sviluppo di sensori e sistemi avanzati
di telerilevamento, controllo, trasmissione e propulsione (con particolare riferimento allo sviluppo di
micro/nano satelliti, veicoli aerei unmanned e sistemi aeromobili in geagréli particolare interesse per la
traiettoria risultano dunque esserenuove tecnologie per la produzione di materiali innovativi per la
realizzazione di nanosensori a basso costo per applicazioni ambientali e aerogparéalali nanostrutturati,
sintesi e caratterizzazione di sistemi organici, inorganici, ibridi e sistemi compositi a base di darbonio
1 Traiettoria n. 4 Sviluppo di attivitder la taratura e la calibrazione di apparati strumentali nel settore spaziale
ed agreambientale secondo meth e tecnologie standard in ambito internazionadalibrazione evalidazione
di dati satellitarj realizzazioneli un laboratorio di riferimento con campioni e metodi certificati per la taratura
dei sensori e sistemi atmosferici;
I Traiettoria n 5: Progettazione, sviluppali tecniche avanzate e software innovatiger la raccolta, il
GN¥ GG YSyaz S ft1I NJ LILaWEB &h8 peii la hestene Sli inkdstrutiu® cdnplédse (el €
geograficgnlente distribuite. Sviluppo di prod(’)tti e servizi wattvi (Digital Earth), anche attraverso
f QAYUSANI I A2YS RSEfS 0SOy2ft23AS RA haaSNUI I A2YyS RS
telecomunicazioni (SATCOM).
Tali traiettorie, individuate e condivise con il mondo della ricerca e quelppenditoriale, si collegano alle attivita
attualmente condotte dal tessutamprenditoriale regionale, ma hanno la prospettiva di facilitare, mediante la
ALISOALFEATT T A2yS G(GSOy2t23A0FsY t QAy3INBaaz2 RpfoflditiSegatial RS
Ft£fQ! SNRaALIT A2 Ay 3ASYSNItS S tftQhaaSNBIiAz2yS RSttt ¢S
come elementi attivi e competitivi su scala europea.

TECNOLOGIE ABILITAETTRASVERSALI

Le KET offrono un apportignificativo attraverso la fotonica, micro e naelettronica e nanotecnologie soprattutto

nel campo della sensoristica avanzata. In particolare, le nanotecnologie contribuiscono allo sviluppo di materiali
nanostrutturati (inorganici, organici ed ibrigder la sensoristica ambientale. La micro e nafeitronica contribuisce

allo sviluppo e integrazioneinsmaftSi RA aSyaz2NA RA NI RAFTA2yS A2yAl;T IyaGs
la fotonica contribuisce allo sviluppo di tecnologie lasgs NJ Af Y2y AG2NI 33A2 RSt QlFIiGY2aTF
conversione di energia ad alta temperatura (sistemi di propulsione). Inakrdtano intercettate nelle varie traiettorie

le seguenti KET: tecnologie per sensori, tecnologie per dispoSitivia A 8 G SYA Ay G SaANF GAZ LISN
miglioramento dei prodotti e dei sistemi, per materiali avanzati per la sensoristica, per lo sviluppo di sistemi di gontrollo

lo sviluppo di sistemi per la rivelazione di radiazione luminosa e di sensoaNi 2 G G A OF T aAaidSYA L
ht GNB A 3INHZIIA RA NAOSNDF RANBGGFYSYyGS O2¢ft Sl ésteft A | £ f
attivita si citano il CNIRSM e il CNRRVIAA.

APPROCCIO ATTUATIVO

Per conseguireno sviluppo economico del settore Aerospazio a livello regionale &€ necessario:

a) valutare le tendenze di crescita e delle previsioni industriali al fine di comprendere potenzialita e difficolta del
clusterregionale Aerospazjo
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b) migliorare il trasferimentdecnologico alle aziende e promuovere le applicazioni industriali;

c) identificare delle sinergie con le regioni limitrofe allo scopo di evidenziare modelli di attivita simili per la crescita
e la diversificazione regionale;

d) puntare sulle infrastrutture diicerca nel settore ambientale. Tale obiettivo si puo raggiungere stimolando lo
sviluppo di nuove tecnologie spesso di interesse trasversale per piu settori tematici;

e) favorire la nascita di spioff ed il loro affrancamento come PMI;

f) sostenere il trasfamento di nuove soluzioni tecnologiche alle stesse PMI, valorizzando le risorse umane ed in
LI NIAO2t I NB Tl @2NByR2 fQFGGNITA2YyS RA 3IA20FyA NAROSH

I Gt FAYSS jdStt2 OKS TFTLUGADIYSYiES AyidSyRNtia&bB  QF YY

a) Aa@Af dzLILI NB dzf GSNA2NXYSY (S Af LIt 2 [/ bvosdemdzione led iL k ¢ St
monitoraggio dei rischi ambientali;

b) potenziare la fase produttiva e di industrializzazione della ricerca applicata ed innovazione teenaiogic
materia di sensoristica per il monitoraggio ambientale (sia da suolo che da cielo o da spazio), di fornitura di
servizi di connessione in banda larga da satellite e di applicazioni ICT necessarie allo sviluppo di location based
services, ad esempio imateria di monitoraggio e protezione dei beni culturali e monumentali e di
monitoraggio e gestione delle risorse idriche, agricole e forestali

¢) migliorare la collaborazione sistematica tra Ricerca, Industrigbéllehe Amministrazioni:

1. incrementando le attivita di innovazione nelle imprese;

2. T @2NBYyR2 fQldzySyid2 RS3ItA Ay@SadAYSydiir Ay NRO
finanziamenti agevolati per lo sviluppo di progetti di ricerca;

3. semplificando le procedure amministratiyer la gestione di attivita di R&S a supporto delle PMI o
f QLI OljdzAaAT A2yS RA ydz2@S (SOy2t23AS S oNBOGSGGAT

4. aumentandall numero di addetti laureati nelle PMI;

5. LINEYdz2 @3Sy R2 ydz2@A YSNDOFIGA LISNIfQAYyY20F1T A2eyS G4l
settore ambientale (introduzione sistematica in tutti i bandi emanati dalla Pubblica Amministrazione
RA dzyl LINBYAFtAGE LISNI t QAYVGENRRdzZ A2yS RA (SOy2f¢ s
RAYAYdzANB S SYA&aA 2ofikisoRelendrgetiehe)Sk 2 £ Qdzi At AT T 2 RA

6. LINPYd2 @3Sy R2 ALISNAYSY(GlITA2yA ljdzZ t AFAOFYGA ySttQl
ambientale, delle capacita di ricerca e di quelle di prototipizzazione ed industrializzazione di un
prodotto/servizio con le necessars®rgenti di dati (spaziali ed in situ).

Insintesjy St £t QF YoAl2 RStfS &aiGNIGS3IAS NBIA2YyFfA LISNI £ NAOSN
dei soggetti sia pubblici che privati, che hanno una forte proiezione europea ed in®ryfdzit S | G G NI S NA 2
sinergico dei fondi strutturali (2032020) volti a capitalizzare anche a livello locale i risultati ottenuti dai progetti
finanziati su bandi competitivi FP7 e HORIZON 2020. In tale ottica si rende indispensabile raffouzadeoildi
collaborazioni tra il sistema pubblico della ricerca con il sistema industriale, con particolare riferimento alle grandi
imprese del settore Spazio ed Energia (es. Finmeccanica, ENI) gia presenti nel sistema territoriale lucano o interessate a
investire in Basilicata. Per le piccole e medie imprese, poi, occorrere mettere in campo forme innovative di
finanziamento e sistemi premiali diffnanziamento a seguito di valutazioni-past delle attivita svolte.

ATTIVITA FUTURE EQRIOGRUPPO TEMATI@PERATIVAGTQ AEROSPAZIO

[ Q20ASGGAG2 RSEfl {o § 2 a@AfdzZlll2 RA 2LIR2NIdzyAdt RA Y
solo tecnologica, in ambiti ove & possibile consolidaregsistenze significative o sviluppare potenzialitdosh non

espresse. Cio ¢ legato evidentemente alla possibilita di migliorare il posizionamento competitivo della regione su ambiti
specifici, ma in un contesto globale. Il metodo di lavoro dei GTOL@rNJ INJF F2 aLf Y2RStt2 RA
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. | & A f gai@ loriemtatoval raggiungimento dei suddetti obiettivi secondo la metodologia utilizzata per la selezione
delle aree di innovazione. Si trattera, quindi, di un lavoro di analisi oltre che di valutazione, basato sulle tre dimensioni
asset e ompetenze, posizionamento della regione e scoperta imprenditoriale. Essi procederanno periodicamente, e
adzf £ oFaS RSA NBLR2NI RA Y2yAG2NI33A2 6O0FNXP LI NI} INI F2
argomentazione, degli interventi@ St £ QI LILINR OOA2 &GN} 6S3IA02 adzZ t QF NBIF Ay S

Tra le possibili attivita da realizzare in fase di attuazione della s3, attraverso il confronto con gli operatori deksettore
il lavoro dei GTO, si segnalano:

1. 1QFI3FA2NYFYSyid2 |yt kdomieenz&kiSdistriali defla redidghe{iinizNddo d& &Eepire i
Lldzy GA RA F2Ni+ S £S8S OFINByIT S Ay GSNNXYAYA RA F2NN¥IT A2
delle traiettorie individuate nel documento strategico;

2. lapubblicizzazionee oRA GA aA 2y S RSttt YI LI GdzZNF RSttt Q2FFSNIIF R
non solo in termini di formazione primaria e universitaria, ma anche di disponibilita di attrezzature di ricerca e
di sperimentazione;

3. adottare tutte le azioni necessi@ al fine di creare un circuito virtuoso tra impresa e ricerca che conduca ad un
FdzySy G2 RSttt Q200dzLlTA2yS RSA 3IA20FyA 1 dz2NBFGA a&dz
formazione di 1°, 2° e 3Relloy St £ QF NBI RAl ALISIOFENA2Z T ¢t DAZFHSHBMY Sy (i 2
creando la connettivita necessaria tra ricerca innovativa, applicazioni e tessuto imprenditoriale, tra pubblico e
privato;

4. la pianificazione di iniziative a livello nazionale ed europeo, di confronto e scambindustrie, enti di ricerca,
pubbliche amministrazioni ed engasers sulle traiettorie individuate, per raggiungere una massa critica
adeguata ed aprire ambiti applicativi significativi non solo a livello regionale, ma in un contesto nazionale e
internazonale

5 1QFR2TA2yS S tQFIRFGGFYSyG2 It O2y(Sai2eaR$ @hiOped (i NHzY S
Data ed Open Access, che potrebbero essere di sicuro supporto alla diffusione nazionale ed europea dei risultati
scientifici e tecnologici raggti.
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AUTOMOTIVE

DEFINIZIONE DI AREA

Il grande investimento dellBIATF f t QA Y AT A2 RS3IEA FYyyA Qdn LISNItF ONBFITAZ2Y
una crescente specializzazione regionale tantchellA Y LINIdoth diRrério fivelloche inquelledi secondo livello.
bS3tA dzf GAYA RASOA |yyArA €8 LINBRdzZ A2yA £S8S31GS € Ql dzii 2
O2YyGNROGdzZSYR2 AY YIFYASNI RSUOSNXYAYLIYGS I YI yelilSiyekewit€ y (2 R
riorganizzazione produttiva di FCA sta perd mutando lo scenario regionale: la distinzione tra le imprese che operano ai
diversi livelli (primo, secondo livelR S f f Q)Astd Buadi pelendo valenza, anche in virtt del fatto che sempre pid
spesso la componentistica viene acquisita e fatta arrivare in loco da fornitoriedianali, senza che questi di fatto
FooAly2 |t Odzyl &SRS 2LISNI GA S a dzt GSNNRG2NR2 f dzOl y2 o
monocommittenti, & & dispersione o perdita totale di un patrimonio di conoscenze e competenze che potrebbero
invece facilmente ricollocarsi su mercati alternativi. Per questa ragione la S3 propone traiettorie di swilgpgao di
evitare questa deriva, investendo particolare per i seguenti settori:

I Automotive¢ indotto componentistica per auto, macchine agricole;

I Carpenteria metallica;

1 Meccanica, meccatronica e robotica.

IL CONTESTDI RIFERIMENTO

La presenza a San Nicola di Melfi dello stabilimento SATA (Societd Automobilistica Tecnologie Avanzate) del gruppo
FIAT una delle pit importanti e produttive fabbriche del settore, ha portatoegionea doversi confrontare con le
dinamiche di mercato, idricerca e produttive del settore Automotive. A seguito degli stravolgimenti econemico
FAYFYTAFINR RSt YSNDIG2 3Ift26lfS3 y2y fagendafiféritndntd alicdhtestT ¥ S G
europeo, se non addirittura mondiale

SecondofyA dzf GAYA RIFIGA RAALRYAOATA OLISNI (dziidS €S AYyF2NNET
Fdzi2 Y2 0A GBS Y2YRAFES ySt Hnmoéx RSttQ! 3a20AFTA2yS bl1 A2
Servizio Studi BNL delnmn 0 2 £ QF YRIF YSy (2 RStfQAYRdAZAGNRALF | dzi2@SA02¢ )
positivo con circa 85,7 min di autoveicoli: una crescita del 4,7% rispetto al 2012, che aveva a sua volta gia registrato un
5% di incremento sul 2011. Oltre7%% delle vendite complessive hanno riguardato le autovetture, soprattutto nei
mercati emergentS A RSy T Al yYR2 Ay @SOS dzyl RAFFAO2t Gt ySttQlNBIF 9
sia avviata, resta ancora fragile. Nel 2013 il continessiateco ha rappresentato il 44% della domanda globale, diretta
conseguenza della numerosita della sua popolazione, pari a circa il 60% della popolazione mondiale, con tassi di crescita
SO2y2YAOlI RSt T1X1: LISNI £ [/ Ay lano$he R8dmamiZcmipledsiandniinGerayaR A | @
ONB&EOSNB: a2LINI Gldzid2 ySA LI S&A RSttS | NBS R-&stasi@itoY SNA O
(ASEAN), rappresentando una grande opportunita per l'industria automotive che potrellageaad aumentare i

propri livelli produttivi proprioin questi Paesirispetto ai mercati maturi che invece soffrono di un eccesso di capacita
produttiva rispetto alla sola domanda di sostituzione di autoveicoli.

Questo per quanto riguarda il lato defa2 Y+ Yy Rl @ t SNJ ljdzt yi2 O2yOSNYyS AygSOS f
da dire che il 52,5% degli autoveicoli & attualmente prodotto in-As@S I YA = Af HHZc: Ay 9 dzNR LJ
(USA, Canda e Messico). Il 6% rimanente & prodotto st tel Mondo. La Cina € il primo paese produttore, con il suo

25% della produzione mondiale, seguita da Stati Uniti che, con il loro 12,6%, avevano gia superato nel 2011 il Giappone,
O2y tQumM:® {S3d2y2 DSNXIFYAIFIZ {dzR /2NBIX LYRAFXZ . N}raaiats
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Ritornando al mercato globale, le proiezioni indicano un trend in crescita per il settore, con una previsione Xi@irca
milioni di unitapert QF yy2 HAamMTX &A2LINF GdGdzid2 Ay 1jdzSA LI Sax R2@S Af
basso: si consideche attualmente € solo il 2% in India e il 5% in Cina.

t SN ljdzt yG2 NARIdzZE NRFE fQLOGFEALFY ySt wnanmoXI A @2fdzYA O2 YL !
RSt 13 NRaLISGG2 FttQlFyy2 LINBOSR Rigpéth al 2007 (sdno recorddi Wehtlite: M 1 n
2.493.105) la contrazione del mercato e stata del 47,7%. Le marche nazionali hanno una quota di circa il 30% e i modelli
pit venduti risultano essere: BIATPanda, laFIATPunto, la Lancia Ypsilon, F#AT500 e laFIAT500L. Le vetture ad
FEAYSYGErTA2yS EGSNYFGAGE KEyy2 Ay@SOS NI 3IIAdzyd2 1 | dz
positiva del 5,7% circa.

5A y2iS@2tS AyGiSNBaasS RA Y FINIEMbR gradik & gublelil Grupf@Micodralla iE NB  Q
100% di Chrysler grazie alla creazione della FCRIA&Chrysler Automobiles. Questo elemento, oltre ad aprire
prospettive interessanti sul piano delle strategie industriali del nuovo player globalejatiacstrada da seguire per

f QOAYGSNI FAEASNYI | dzi2Y20AGSY RAGSYGINB LAG O2YLISGAGA D2
Italia, anche a livello qualitativo. La fetta di mercato potenziale del nuovo soggetto imprenditoriatev@leo il solo

mercato dei Light Vehicles (LV) negli USA ha totalizzato 15,53 milioni di unita vendute nel 2013 (+7,5%) e Chrysler con
MEZTd YAETA2YA S dzyl ljd2dGlF RSttt QumIps: adzZ G2GFtS YSNOI G2
1,74 milioni di LV, é cresciuto del 4%, mentre Chrysler ha incrementato le vendite del 6,7% e raggiunto la quota di
mercato del 14,9%. Nel 2012, ChrysldflAThanno prodotto complessivamente 4,5 milioni di autoveicoli, diventando

il settimo costruttore monéhle secondo la classifica redatta da OICA.

¢dziti2 ljdzSad2 Ay dzy2 &a0OSYyINA2 Ay OdaA t2 aidloAtAYSyd2 RA
un potenziale notevole di ricadute sul territorio lucano.

GLI SCENARI E LE FOCHE EURPEE

Con 12 milioni di posti di lavoro legati a questo settore, I'industria automobilistica & essenziale per la prosperita
dell'Europa. Questo € il motivo per cui la Commissione europea con il Piano d'azione CARS 2020 ha presentato una
serie di azioni volt a rafforzare la competitivita e la sostenibilitd dell'industria nella prospettiva del 2020.
LaCommissione propone una forte spinta innovativa consistente nello snellire le attivita di ricerca e innovazione
nell'ambito dell'iniziativa europea per i veicwerdi e per rafforzarela cooperazione con la Banca europea per gli
investimenti al fine di finanziare vigorosamente l'innovazione e agevolare I'accesso delle PMI al credito.

Nello specifico, il Piano d'azione CARS 2@@prende proposte concrete dfiziative politiche per:
1. Promuovere gli investimenti nelle tecnologie avanzate e nell'innovazione in funzione per i veicolaguliti,

esempio tramite:
a. un pacchetto di misure volte alla riduzione della CO2, degli inquinanti e del rumore;
misure in tema dsicurezza stradale, compresi Sistemi di trasporto intelligenti;
la messa a punto di un'infrastruttura per i carburanti alternativi (elettricita, idrogeno e gas naturale);
uno standard UE per l'interfaccia di ricarica dei veicoli elettrici;
un'iniziativa erropeaper i veicoli verdi al fine di promuovere gli investimenti nella ricerca e
nell'innovazione.
2. Migliorare le condizioni di mercatad esempio:
a. rafforzando il Mercato unico per i veicoli grazie a un migliorato sistema di omologazione, compresi gli
asyetti della sorveglianza del mercafim modo da evitare la concorrenza sléale
b. snellendo gli incentivi finanziari per i veicoli puliti;

®oo00o
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c. applicando in modo coerente i principi di regolamentazione intelligertepresa I'applicazione
di prove diconcorrenzialitf{competitiveness proofing) alle principali iniziative politiclaé fine di
stimare l'impatto specifico di tali iniziative sull'industria automobilistica;

3. Sostenere l'industria nell'accesso al mercato glolbadeliante:

a. la conclusione di aordi commerciali equilibrati, I'attenta valutazione degli impatti cumulativi degli
accordi commerciali nonchié promozione e il proseguimento dei dialoghi bilaterali con i principali
paesi terzi partner

b. lintensificazione dei lavori in materia @dimonizzazione internazionale dei regolamenti sui veicoli col
fine ultimo di pervenire a un‘omologazione internazionale dei veicoli e a requisiti di sicurezza mondiali
per i veicoli a motorg

4. Promuovere gli investimenti nelle abilita e nella formazipee accompagnare il cambiamento strutturale e
affrontare in modo proattivo i fabbisogni in tema di manodopera e competenze, ad esempio incoraggiando
l'uso a tal fine del Fondo sociale europeo (FSE).

Tali attivita si concentrano sui problemi derivanti dallarregcapacita europea rispetto al mercato interno, sugli
investimenti sociali e tecnologici, nonché sugli aiuti di Stato e sulle misure riguardanti il lato della domanda. Il tutto
ySttQ20GA0F RSttt &bt @F3dz2d NRAI @RS @ByYidamNb F2RNASSt6H8AS
ambientale.

LA DIMENSIONE REGKYME

A livello regionale assume particolare rilievo, sia strategico che produttivo, il polo automobilistico di Melfi sorto a bordo
stabilimentoavalleRS t f QA y @S FHIATaNOSWIAZ ARS(RESIIt A | YYA Qdpnd 9442 8§ RAA
San Nicolai Melfi, dove sorge lo stabilimento SATA: il maggiore impianto di assemblaggio automobilistico italiano con

un peso destinato a crescere sul totale della produzione nalBohatale area, che occupa una superficie complessiva

di 2.700.000 metri quadrati, si trovano due blocchi principali: le strutture SATA vere e proprie e il relativo indotto di
primo e di secondo livello.

bSfttQFNBI NARASNIDI (G ka 7000 addetty suddividlBraddpefa? (90R0Y, Imdpi&yatize difgertiJ(il
restante 10%) e vengono principalmente svolte le attivita di assemblaggio e stampaggio delle autovetture. Il parco
fornitori & costituito invece da 25 aziende che aderiscono al coisohCM (Consorzio Auto componentistica
aSTT23A2Ny20 OKS AYLASILy2 ySttQAyaarsSyS OANDI odnnan R

DAt RI ljdzSaidA RFGA LINBEAYAYINR & FILOAES AyGdzaANB S Y2i
specializzazione, scelta cheNst FF2 NI I O2yaARSNI YyR2 f QAYLRNIFYT I RSt €t

[ QAYLR NI FyT I+ RSttt FAEASNI | dzi2@SAO02tFNB t20FtS adz# (S
regionali. Con riferimento a dati del 2010 (Rapp sulla filiera automotive, realizzato da Confindustria e Camera di
Commercio), su 971 min di euro di esportazioni, ben 644,4 min (pari al 66,3%) sono derivati da produzioni automotive
(auto o parti di esse). Piu in generafei dieci anni precedentS LINR RdzZl A2y A € S3F 4GS |t QI dzi:
cH> adzZ G20rtS RStEfS SaLRNIFTA2yA fdzOFySs O2y iNAO6dzSSYR
bilancia commerciale regionale.

Il posizionamento competitivo del polo automobilistidbMelfi, secondo i criteri dei modelli di benchmarking, & medio
NRALISGG2 FEfS AYATAIFINGAGS a@Atdzlld 6§S O02YS aRAAGNBGG2¢ X
sviluppo e di strutturazione dello stesso (fonte: Sviluppo Basilidata,y I t A&A RA O0SYOKYI N] Ay3
LRaATA2YyFYSyid2 RSt axadasSyl +FdzizY230A@S RA . FaAATAOFGlI£0®
Af O2y&2Ni A2 !'/a KI N}3IAAdzy(i2 dzy 0 dz2ygadzkdziohe dullisticazieB | y A 1
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vede i soli due attori SATA e ACM, non organizzati come cluster. Tutto cid emerge chiaramente dalla tabella seguente,
dove il polo automotive di Melfi € messo a confronto con altri distretti automobilistici europei simili:

i svil Wi Al Val
el S\.IIUppc Melfi | Alsazia| . est Pannonia|Baviera C Slovenial] Piemonte| ACICAH CEAGA ao_re
e strutturazione Midland Styria medio
Origine - e livelll 2 1 57 | 33 1,7 33 | 40 | 27 3,0 33 | 30 | 28
RSt f Q2NH| ' ' ' ' ' ' ' ' ’ '
Organo direttivo 0,2 2,4 2,2 2,6 2,2 3,4 2,6 0,8 2,6 2,6 2,0
Grado di apertun 5 | 55 | g 1.8 25 | 32 | 23 1,0 28 | 23 | 22
e comunicazione
Tipi di iniziativg
sviluppate
Alleanze e reti 1,4 3,2 2,4 1,4 3,4 3,2 3,0 2,2 2,0 2,8 2,4
Promozione
internazionalizzag 0,7 2,7 1,7 1,3 3,0 2,0 2,3 1,7 2,0 0,3 1,8
one
Innovazione 05| 23 | 20 15 33 | 20 | 25 25 28 | 25 | 24
tecnologica
Offerta formativa | 3,0 1,7 3,0 0,7 2,3 3,7 1,3 2,3 2,7 3,0 2,2
Politiche pubblich| 3,7 2,3 2,7 2,0 3,0 2,3 1,3 1,3 2,0 1,0 1,8
\Valore Medio 1,30 | 2,56 2,55 1,69 2,84 | 3,10 2,30 1,80 2,59 2,27 | 2,22

Fonte:Sviluppo Basilicata

Dalla rilevaziongMelfi si presenta come il polo con il valor medio piu basso (1,30 contro una media del 2,22). A livello
RAA&FIINBIAL G2 LSNP aiA O2yFAIdzNF 0O2YS Af GaRA&AGNBGG2¢ YA
pratiche di fiscalita avvantadgiil |  @SNE2 Af &aSGG2NBX | (GSadAY2yAlyll RStf
settore produttivo ed industriale, dimostrata dal finanziamento di piani di sviluppo, di organizzazione e di formazione.

[ QAYY 20T A2y S SOy sappdrd »id penaliz2amtd meSconkofitd A S carRiBristica & poi quella
RSttl &aO0FINBRAGL RA O2ydal ddA OEIKT tdlexBdelo SiNstfidikazignSfa §i 2hg a0 2 v
maggior parte delle aziende del settore automobilisticaalno siano mono committente, il che determina una
RALISYRSYT L ljdzZhax G2aGF f S gigpd ind@skidel B grak Xidagd\akrd noh rappriesera diR | G
per sé una caratteristica prettamente negativa: infatti gli elevati standard diiesffia produttiva e tecnologica del

gruppo torinese, riconosciuti a livello internazionale, costringono i fornitori a profondere uno sforzo maggiore in termini

di qualita e rapidita delle risposte.

5A aAO0dz2NB S LIR2aAdGA@2 AYLI i dngl diéembie2D12, degliddvéstiniedildel of pmydo GEA2  dzF
che porteranno la SATA alla produzione di due nuovi modelli, Mini Suv JEPrg800X, destinati in gran parte al

mercato estero. Tal avvenimento, per un totale di circa un miliardo di euro di investimenti e un significativo impatto
occupazionale, ha avuto una ricaduta positiva sulle politiche di sviluppo regionali del settore che, se da un lato devono
provvedere a creare un ambienté LINSY RA G2 NRAF S GFfS RIF a2a0SySNB fI LINER
necessariamente aprire scenari di programmazione sulla diversificazione produttiva delle imprese coinvolte nel polo
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automotive.t  NB Rdzy' lj dz§ S @A RS ympdrtaQi€opedazionk in &@té rldapanaringdslia prétizione
yStt2 adGlroAtAYSyid2 {1¢! s tQltdaGlF SFFAOASYI I LINRRdzidGADI X
potra che avere ulteriori opportunita di crescere in dimensioni e competeinzelcuni settori chiave quali

f QL dzi2YIT A2ef5s GASO/AYOKISAAFRM O2y i NREff2 RA ljdzr t AGLES LJdzNJ K
nella mera fornitura di servizi, ma bensi divenga lo spunto per una espansione indipendenteigdelie alel settore.

t SNJ GFEfA NFrIA2YA § 2LIRNIdzy23: Ay dzyQ20GAO0F RA &Yl NI &l
logistiche sin qui acquisite per diversificare produttivamente le imprese esistenti e creare, laddove possibie, nuo
realta produttive derivanti da attivita di ricerca e innovazione, aiutando i fornitori locali a ristrutturare le proprigzatti

e a sviluppare un forte programma di ripresa nel quale, ad esempio, gli operai con scarse competenze lavorative e di
formazone possano essere nuovamente formati e professionalizzati.

Ly 1jdzSadaQ2dGdA0l aXx | MLEANMKY RSz K INR LINBBHEHREBA 2006015/ tovRdcobuld taNA y 3 €
MEF, MIUR e Regione Basilicata. Da realizzarsi adéstiprevede: apttivita di alta formazione, legate al WCM (World

[ tFaa alydzFFOGdzNAY3I0 RFE GNFaAaFSNANBA ySt€tS FTOGGAGAGE LIN
comakership fra lo stabilimento ed i suoi fornitori; c) la realizzazione di progjettiversificazione produttiva dei
F2NYAG2NR Ay aSaGid2NR O2t€S3aAFGA FEtQldzi2aY2G0ABS 6YSOOIyY
elettronica, logistica, etc.).

Infatti, risulta sempre piu evidente dagli andamenti di mercato che, allbveuropeo, le innovazioni tecnologiche
applicate ai veicoli, ai servizi e ai sistemi di trasporto e gestione del traffico, possano ancora creare nuovi posti lavoro,
compensando le perdite determinate dal ridimensionamento di siti produttivi. Inoltregmaponentistica resta uno dei
LINAYOALIF £t A RNAGSNI RSttt ONBaOAGlF RSttQlrdzizY2GA0S Ay L
FffQSallyairzyS RSIEA Ay@SadAYSyidA LINBRAziGA BA RBEdz2 QK FG A O
distributiva. Per queste motivazioni, sia produttive che di mercato, risulta essere significativamente strategico per la
regione Basilicata investire in tale settore.

SPECIALIZZAZIONI REGALI

La specializzazione regionale nel settoreveiamente conseguente alla significativa presenza e agli investimenti che
FIATha condotto e sta realizzando tuttora nello stabilimento SATA, sebbene vi siano anche alcune realta imprenditoriali
collegate ad altri stabilimenti extra regionali (pur sempez0 del GruppoFIAT).

{ dz00SaaArAdYSyiS It mddbnE Fyy2 RA | @@A2 RSttt LINRBRdZ A2y
industriale di Melfi hanno subito un andamento della produzione, sia tipologico che quantitativo, direttanodietgto

a quanto prodotto dallFIAT LY RAOS yS & Af Frdd2 OKS>E GN¥ Af wnnt S )
f2NR Y2302NAE &A .8 NA R2i 8 23 R lcydonrrpidt: 0lI& firedazMdi delle poche azien
f20FfA RSt aSidi2N8 OKS 2LISNIy2 Ay . lFaAtAOFOGF Ff RA Fdz2
RSTtQAYR2GG2 RA LINAY2 fA@Stf2 RA aSft AT GK D JiaSEmER A OF Y S
circa il 52%.

Non & un caso quindi chedpecializzaziomegionali siano riconducibgille diverse unita produttiveroduttive presenti
nello stabilimentoFIAT in particolare a

a) quella dello Stampaggio, nella quale & prevista unavalugala metrologica e degli interventi sulle linee;

b) quella della Lastratura, con nuove linee di produzione per la saldatura automatica delle scocche, nuovi robot e
ampliamento della sala Metrologica (misurazione delle geometrie della scocca);

c) quella dela Verniciatura in cui saranno inserite soluzioni tecnologiche per il miglioramento dell'ergonomia e
dell'ambiente di lavoro;
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d) l[dzStfF RA az2ydGlF33rz2zs OKS 8§ fQdzyAidt OKS NBYRSNL LJ2a:
tra loro.

La presaza diFIATha inoltre consentito una specializzazione regionale sulle tematiche relative alla Wasisl
Manufacturing WCM), la gestione logistica, la fabbrica intelligente, la gestione e il monitoraggio reti di imprese,
f QAYR20GG2 LINRBhRidzbahdgedre®. A € & dzLJILX &

Nel contesto regionale poi sono localizzate alcune decine di aziende produttrici per il settore automotive,
principalmente piccole imprese locali, quasi sempre fornitrici di secondo o terzo livello, ma in molti casi con portafogli
clientidiversificati e un minore rapporto di dipendenza dalle commes$@A® [ S T ASYy RS RSftf QAYyR2
sede in Basilicata, pur non essendo di proprieta di lucani, sono circa 24 con una media di dipendenti pari a 131 unita,
mentre quelle di impreditori lucani sono circa 14 con una media di 40 dipendenti. Le loro principali specializzazioni
sono: la meccanica di precisione, la saldatura laser, la produzione di nastri trasportatori e parti meccaniche, il cablaggio
materiali elettrici.

Esistono difrenze fondamentali fra le imprese che operano (hanno sede) nel distretto di Melfi e quelle che producono

nel resto della regione: le prime sono generalmente aziende megiadi, controllate da imprese nazionali o
multinazionali con funzioni strategichedecisionali spesso collocate fuori dalla regione, ma di fondamentale importanza

per il volume di fatturato prodotto in regione, quantita e qualita delle commesse. Le imprese che si trovano nel resto
della regione invece hanno mediamente una taglia min®e sono caratterizzate da una maggiore diversificazione sia

sul lato del portafoglio clienti che sul portafoglio prodottse settori produttivi di attivita. Questa differenza coincide
alLJSaaz FyOKS 02y dzyQl £t NI & &BWYY (idiiNSy §Y5 |[FdeS (ASINSLIRN £t AC
fS AYLINBAS FLILINISYSyGA It LINRY2 fA@Stt2 az2y2 az2fAdl YS)
RA @QAradGlrk At Of dzZAGiSNJ £ dzOFy2 y2y O2aldAidzAaaldS dzyQSOOSiT A2y
Nello specifico, i mcessi produttivi utilizzatR I £ £ S A Y LINB &pBssoRsErifaird % yeBrdldgie Zradizionali
(macchinari a controllo numerico, centri di lavoro, pantografi). Poche sono le aziende che realizzano prodotti di nicchia

e ad alto valore aggiunto e cherrao al loro interno impianti di grande tonnellaggio, altamente automatizzati e di ultima
ISYSNITA2ySd ¢NI €S G(GSOy2ft23AS LIA Gdelskttbrd Fiodrigfrd trbtamdRanti | R 2 |
3D per la realizzazione di prototipi in matdeigplastico (settore automobilistico) e il taglio al plasma sui metalli
(carpenteria metallica).

Lt (S&dadzi2z AYLINBYRAG2NRAIFITS RA ljdzSadz2 aSia2NBs GNIyyS
fAGStEt263 NRYIYS UaSondidiffifaltsdd GO jNIEAGRIASNNER TyTdi2igeS RO2 YYSaa S LISNJI
macchine a disposizione, per la scarsa automazione dei processi e per la difficolta, dovuta alla problematica della
monocommittenza, di conquistare nuove fette di mercato.

RICERA E INNOVAZIONE RERSETTORE AUTOMOH IV

t SNI 200AFNE +FffS ONARGAOAGE RSt LRt2 RStfQ!dzi2Y20AQS*s
regione. Sicuramente le due pil importaritanno riguardatoA f  LINB IS G G2 GOILIPRNDIdIRANY AR SA |
OaiGAlidd A2y S RSt a/ I Y Ldza AY Rdzia G NR I £ SICARO (indowdtiddsi ANRR y 3 € ©
hLIR2 NI dZAYAGASaAaLY O2FAYFYTAFG2 REE C{9 FGdNI @SNEB2 I Y.
Cambiamenté = &A LRYyS@l ljdzttS 20ASGGAG2 f QARSYGATFAOINS S ag@
imprese automotive presenti nelle tre regioni del progetto: Pampidlaaarra (Spagna), Melfi (Italia) e Palm8ktubal
(Portogallo). Obiettivo coome ai partner del progetto era sviluppare e sperimentare nuove strategie regionali, capaci

di anticipare i cambiamenti del settore e intervenire sui principali fattori di competitivita (a livello di impresa, desetto

e di territorio), in modo da far fnote al cambiamento economico che interessa il settore automotive europeo. Il progetto
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ha inteso contribuire al mantenimento di adeguati livelli di competitivita e di impiego nelle tre regioni coinvolte,
evidenziando le criticita e, al contempo, valorizzamel proposte utili a superare le stesse:

a) t SNRAGIF RSA FlLGG2NAR RA O2YLISGAGAQGAGL €20t ATTFOGADA

imprese e forza lavoro;

b) Difficile rapporto tra la grande impresa e il territorio;

c) PochilegamONB I GA GNI fF 3INIFYRS AYLINBAlI S § QAYLINSYRAG2NR

d) La quasitotale assenza di investimenti in R&S realizzati in regione (anno 2006);

e) Forte dipendenza del settore da andamento del mercato da politiche esogene;

f)  Elevato fattore di rischio dovuto alla ftliia del settore a livello globale.
[ QFfGNY AYATAFGABE RA NAREAS@2 & adldl fF O2adGAdGdd A2y S
DGR n. 1960 del 30.09.2005 e stato infatti definito un ambito di intervento in mater@ediaiper lo sviluppo di attivita
innovative ad alto valore aggiunto: si & cosi finanziata la realizzazione di un Campus di ricerca ad alta formazione
collegato al sito produttivo dell&FIATSATA e mirato ad effettuare attivita di ricerca industriale duppio
LINSO2YLISGAGAG2 aAl LISNI At aSGG2NB al dzizay20A 0S¢ OKS3I A
RSttt QAYRAZAGNRALF YFYAFIGGaGdzNASNI NBIA2y I ES S LIAG Ay 3ISySI
nazimale[ QAYAT AFGAGlE &A FNIAO2fL Ay ljdzFk iGNRB AYyGSNBSYGiA LINR

1. £ NBIFIEATTITA2yS RSt &/ YLza AYRAZAGNALF €S YI ydzFI O daz
2. tQAY@SaliAYSy(d2 LISNI fF LINRBISGGHT A2y S abofafod & ricerdal NBT T |
industriale;

VVVVVV

3. tQAY@SaliAYSyid2 LISNIfF R2GFTA2yS RStfS &dzZRRSGGS | GON
YFEydzFlF OGdzNA Yy 3éT
4, Af LINRP3ISGG2 RA NRAOSNDI AYRAZAGNAIFIES fftQAYGSNy2 RSt ¢

Il primo, il secondo ed il terzo intervento sorfinalizzati alla realizzazione di un centro di ricerca specialistico

ddzf t QAY3ASIYSNALF RA LINRPOSaaz2 RSRAOFG2 Ittt NAOSNDIF | @Iy
in grado di elaborare e rendere disponibili soluzioni utilis@drescere la competitivita. | laboratori previsti vengono
suddivisi in quattro distinte aree tematiche:

a) World Class Assembly, con attivita di ricerca volte allo sviluppo di tecnologie e metodologie innovative abilitanti
LISNJ £ QF aaSYof | BtlHzkad peRiSraliziazidné deiedtxtd) flitto di un benchmark tra quanto
AY &@Af dzZlILI2 LINBaaz S FTASYRS RStfQAYR2:G0G2 S A LINRYy
b) World Class Environment, con lo scopo di caratterizzare i vettori energetici di uno stabilimendtdtiwo,
analizzare gli andamenti temporali di grandezze specifiche per stendere indicazioni di carattere-tecnico
gesionale finalizzata alle azioni di riduzione dei consumi energetici legati alle attivita industriali;
c) 22NIR /fl aa az2RSdiesizare ud prycessopduki® lefliciede? flessibile e di elevata
jdz- t AGEL YSRAIFYGS tQdziAft AT T2 RA YSG2RA S &idNHzYSyida 1L
lavoro, la realta virtuale, il rengineering delle postazioni diviaro, la valutazione dei flussi logistici, la
simulazione termemeccanica di componenti adesivati, integrazione tra ambiente fisico e virtuale di fabbrica;
d 22NIR /ftlraa vdzatAiabtezr 02y fQ20ASGGAQG2 RA @éalizzaiol NB A
riducendo i costi di produzione e migliorando al contempo la qualita sia del prodotto che del processo.
Lt ljdzr NI2 AYyGiSNBSyid2 8§ Ay@SOS FAyFLEtATTFG2 It az2adsS3ayz2
settore delle metalologie e processi produttivi innovativi, in grado di elaborare e rendere disponibili soluzioni utili ad

accrescere il livello competitivo e tecnologico del tessuto imprenditoriale lucano, attraverso il coinvolgimento dei centri
di Ricerca e sviluppo defuppo FIAT di certo il maggiore gruppo industriale presente in Basilicata.
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I LINRP3IASGGEFNB S 3SaGANB Af G/ F YLdza LISNJ f BIATICRP G sbcleay S R
O2y a2NIAES LISNI T A2y A RSI{NFANHzZLYLEE GCRINALYRS 3R8S (R | NGy OS NJG H O
a livello internazionale. Nato nel 1976 per sviluppare i progetti del gruppo, oggi il CRF & un centro di eccellenza con la
missione di utilizzare la continua innovazione come leva strategicaisigidss del gruppBIAT e di valorizzare i risultati

attraverso la promozione, lo sviluppo e il trasferimento di contenuti innovativi in grado di distinguere e rendere
FEAaFYSYydS O2YLISGAGAGA A LINE R 2 diciramentetitdinpo tiefla ritddzs ap@icad alla S OO S
mobilita sostenibile sotto tutti i punti di vista: sociale, ecologid5e02 Yy 2 YA O2d® [ Q20ASGGA @2 | YS
produrre mezzi di trasporto sempre piu sicuri, ecologici e confortevoli. Una prospettiva iinteumine ecologico e
AyiSaz y2y az2f2 NBEIGAGIYSY(dS FttQdziaAt Al Tl 2 RSt @SA02f 2
campi di applicazione, infatti, ricoprono tanto la riduzione delle emissioni tramite motori innovativitauan
RAYAYydzZ A2yS RSA O2yadzyA | GGNY @SNAR2 fQlffS3IISNRYSYyi(dz23

processo produttivoec® 2 YLI GA0AET S S fQdziAt AT T2 RA YIFIGSNRAIFIEA SO2¢t 213

Partendo pero dal settore automobilisticd, i LINE 3SG G2 NBIA2y IS LINBEGSRS f QAYRAN
eccellenza su attivita trasversali, tali da poter essere facilmente trasferiti coinvolgendo nel processo di innovazione gli
altri settori produttivi presenti nella regione, oltre cieQA Yy R2 G i 2 RANBHAT YSy iS O2¢t S3al (2

In particolare, il corso di Alta formazione specialistica, attualmente in fase di realizzazione, é articolato in quattro

flr 02N G2NAP LEf LINAY2 RA a! daSyofeés A yecnOlogke pedgiunzioni a LIS
estetiche, tecnologie per giunzioni ad alta efficienza energetica, tecnologie di giunzione meccanica ed adesivazione e
YSG2R2t23AS RA Y2yidl33aiaze Lt aS0O2yR2 flo2Nl(2edidi RA &
Y2y idlr33az2s S FtylrftAaaAr YSGFtt2aNI FAOKS® Lt GSNI 2% 1jdzsSt ¢t 2
YdzZYSNROFT Af ljdzk NIi2 S dzf GAY2 €F02NIG2NR2T GOy DANRYYSy
ey SNHSGAO2: &dzZ tS YSGi2R2t23AS LISNI £t QS02482a0SyAo0AftAlL RS

In questo scenario di attivitd di innovazione vanno sicuramente aggiunte tutte le specializzazioni di ricerca presenti
FffQ! yABSNEAGL REIAT OKEGdRA | RSO F y2AAMOKEE GSYIFGAOKS
logistica, alla supply chain, ai sistemi di propulsione ad alta efficienza e basse emissioni, alle metodologie avanzate di
combustione, al recupero energetico e alla riduziaiéquinanti dovuti alle emissioni dei gas di scarico, alla robotica

e alla meccatronica.

AMBITI APPLICATIVRI®RITARI

TRAIETTORIE DI S\RPO® E AREE DI INTERVO

51 ffQFylfAaA -efoBomicdleyuli Seinénd chi@ Oal lo Automotive sstadi individuati gli ambiti

applicativi e le relative traiettorie tecnologiche di sviluppo sulle quali puntare per una specializzazione intelligente, una
ONBaOAll Ayy20FGA0F RStf{QAYLINBYRAG2NAI { Sishemd produttivad QA Y R 2
NBIA2yFES £S3Fd2 tfQldzi2aY2G0ABSd Ly GSN¥YAYA 3ISy6émdd f AX f
LINR Rdzii G A @I RSTEtQAYR20GG2> a2LINY GhGdziG2 1jdzStt2 Riprese SO2YR
coinvolte, sulla specializzazione produttiva e, piu in generale, tutte quelle attivita e-koawche, partendo anche

RIEff QS &LISNRX Sppdsdno esBre pill facifrieldestrasferite ad altri comparti produttivi regionali.

Suquestabase, €9 dzSYy G A GNI ASGI2NRS RA &a@AfdzZlll2TI OKS YAYSNIyyY
sono:

1 Traiettoria n. 1 Mobilita sostenibile, con particolare attenzione a carburanti ibridérfding bio/fossilg e
mobilita elettrica, ad esempio sfruttalo i giacimenti fossili presenti in regione per la produzione di idrogeno;
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sistemi di accumulo elettrochimico (batterie Litimne e nuove chimiche) e fuel cell; metodologie per la
3SaitAaAz2ySs Af NAREtASG2 S QI yI f A édagerReBtASysRrvilieko d&A 02y a
efficienza industriale nella generazione termica ed elettricgtrologia delle proprieta caloriche e dei
contaminanti residui a detrimento delle proprieta energetiche); metodi per I'ecosostenibilita dei processi
produttivi (recupero della CO2 e sua trasformazione); tecnologie innovative per sistemi di propulsione ad alta
efficienza e per applicazioni motoristiche di veicoli ibridi;

1 Traiettoria n. 2.Questa traiettoria puo essere articolata in due filoni principali:

o Innovazione di processo: automazione dei processi produttivi, utilizzo di sensori e tecnologie
innovative nei processi produttivi, innovazione nei processi di compositiobing (e.g. spettroscopia
LIBS per analisi metallografiche), metodi e tecnologidpef QS O2 &d2aiSyAoAfAdtL R
(e.g. recuperol/valorizzazione ad alto valore aggiunto di materiali di scarto per applicazioni
automotive);

o implementazione di lean production, Activity Bas€wbsting (ABC), sistemi adattativi, soluzioni
innovaive per la logistica, la gestione della qualita, la sicurezza e la manutenzione, ottimizzazione
delle supply chain con il supporto di sistemi di simulazione avanzata, organizzazione ed ergonomia del
LRadG2 RA fI @2NRI |yl t Addastriasitbrhobillsticad SviuBpp tiparafigng y 2 Y A
ol &l GA &dzf ft QEAYRAZAGNRALFf  Of dZAGSNI 2NBFYAT I GA2YET
relazioni in un cluster di fornitori.

9 Traiettoria n. 3 Questa traiettoria puo essere articolata in dileni principali:

0 Modellizzazione e tecnologie: realta virtuale, introduzione di tecnologie additive nella meccanica di
precisione (additive manufacturing), applicazione delle tecnologie di deposizione del plasma per la
modifica e funzionalizzazione defieperfici;

0 materiali innovativi nella componentistica: materiali compositi a bassa inerzia, polimeri, carbonio,
etc.;

 Traiettorian 4 w20620A0F S YSOOFGNRYAOI RSA aAadSYyia @yl
f QF RIF GG A Opxoduttivi, ReB PecobfiidiBn@eSed'éc&ompatibilitd dei processi produttivi. Modelli
di sistemi avanzati di produzione robusti e riconfigurabili per una migliore risposta alle variazioni di mercato:
incremento della flessibilita e adattivitd minimizzimi costi.

TECNOLOGIE ABILITAETTRASVERSALI

Il settore Automotive in Basilicata beneficiger quanto riguarda le KETgjncipalmente di un apporto sul tema dei

materiali innovativi. In particolare, le nanotecnologie orientate allo sviluppo di méitegaostrutturati con applicazioni

per trattamenti superficiali, coating tramite laser, design di nuovi sistemi catodici per batterie leggere. Materiali
0A202YLI2aA0A AYyy20FGAGA S Ydzf GAYIF GSNRAIF f A ritiwiiséefinvdcd &l G A LIS
recupero di energia da sorgenti termiche grazie a sistemi di conversione di energia ad alta temperatura e i sistemi
avanzati di manifattura contribuiscono ad una produzione sostenibile attraverso processi laser di Additive
Manufacturing.Vi & poi lo sviluppo di sistemi di visione, le analisi e le simulazioni numeriche. Fra i centri impegnati in
queste attivita, il CNRSM e il centro ENEAC ¢ wL = f Q! YAGBSNBAGL RSEEF . aAftAOFGL c

APPROCCIO ATTUATIVO

A partire dai consistenti investimenti ifcerca e innovazione avviati nel settore, vedi ad esempio il progetto Campus

LYyy2@8FTA2ySs tQFiddadTA2yS RSttt &a0GNIGSAAL ySt &FAFG2NE |
{re¢! NBEFGAGEYSYGS |t QdoyivRlpg, privigiaido lgli inkeiventidMd favariscon Sttivikadi & S O
AYYyLreT 1L YSyG2 RSt tAGStt2 | dz t A dhowitrasieribileRa8 fltii Settoki prodmtB/a S = £ ¢
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f QF LISNI dzZN> | ydz2 @A YSNDI (A3 biettivo of Sréagelun golg di HiBnideScontpatenza 2 Y LIS
YEYAFEFEGGdZNASNY OKS aiA LRy3l + tSFRSNI ySt LI Yy2NIYE yETA
orientato a:

1 Analizzare e razionalizzare, superando le eventuali criticita esistendivéese iniziative di supporto alla
RAFFdza A2y S Rtbvaténagli vitima@ri;1 A 2 y S

1 Favorire il coordinamento dei programmi e delle strutture di ricerca e innovazione nel settore Automotive, per
sostenere la creazione di un polo di eccellenza giurfacile accesso delle PMI a progetti di R&S finalizzato
alla diversificazione produttiva;

91 favorire la formazione tecnico specialistica in loco, per esempio attraverso scuole di specializzazione che
formino e specializzino ulteriormente gli ingegneri;

1 Favorire una maggiore presenza nelle reti nazionali ed internazionali di collaborazione scientifica, produttiva e
commerciale (in particolare, piattaforme tecnologiche nazionali ed europee ed Horizon 2020);

f intervenire sulla rete, favorire la comunicaz®n A Y G SNI T ASy RIS S t Q2NBIyATTI1
strumento di supporto alle politiche di ricerca e sviluppo, nonché di innovazione, potrebbe essere la creazione
di un cluster per il settore;

1 Agevolare la nascita di nuove imprese innovativé temi delle traiettorie tecnologiche individuate, in
particolare della meccatronica e robotica, e mobilita sostenibile.

ATTIVITA FUTURE EQRIOGRUPPO TEMATICO ORER'O GTQ AUTOMOTIVE

[ Q20ASG0GAG2 RSttt {o 8§ 2 &AQAfdzLllLl2 RA 2LIRNIdzyAldt RA Y
solo tecnologica, in ambiti ove & possibile consolidareqsistenze significative o sviluppare potenzialita sinora non
espresse. Cio edato evidentemente alla possibilita di migliorare il posizionamento competitivo della regione su ambiti
specifici, ma in un contesto globale. Il metodo di lavoro dei GTOL@frNJ I N} F2 aLf Y2RStt2 RA

. | & At da@ loriemtatotal raggngimento dei suddetti obiettivi secondo la metodologia utilizzata per la selezione

delle aree di innovazione. Si trattera, quindi, di un lavoro di analisi oltre che di valutazione, basato sulle tre dimensioni
asset e competenze, posizionamento dellaioeg e scoperta imprenditoriale. Essi procederanno periodicamente, e

adzZf £ ol aS RSA NBLR2NI RA Y2yAG2NI3I3IA2 S6OFNXP LI NI} INI F2
FNB2YSyYydlT A2yS:s RS3ItA AyidSNImdwesame. S RSt QF LILINRPOOAZ2 &0 NI

Tra le possibili attivita da realizzare in fase di attuazione della S3, attraverso il confronto con gli operatori deksettore
il lavoro dei GTO, si segnalano:

St fl MgidnkJdn inddblda reRepiteli S O2
Ay GSNXYAYA RA F2NXITAZ2

1. [ QFIFA2NYIYSYyid2 |yFrtAGAO2
Ldzy A RA F2NI I S t£S OFNByI
delle traiettorie individuate nel documento strategico;

2. La pubblicizzazione e condivisione della mappaturaQd2lf F SNI I RA O2y2a0SyT1 1 I O«
regionale, non solo in termini di formazione primaria e universitaria, ma anche di disponibilita di attrezzature
di ricerca e di sperimentazione;

3. [ QAYGSANITA2YS 2LISNI GA D Gotidli esisténti tiaNehtiAdS ricerca Kelidhali‘ed R A D A
extraregionali;

4. La valutazione della possibilita di partecipazione del contesto regiamdt@ziative europee di sviluppo
tecnologico, quali ad esempio la Vanguard;

5. [ QF R2T A2y S RA YS (eepesziora® fa Eegicné duldiHbB fodisicS deldentro sud calabro
pugliese, mediante approfondita analisi della geografia dei collegamenti.

R
S
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BIO ECONOMIA

DEFINIZIONE DI AREA

Sono numerosifPaesi che intendono basare il proprio modello di svilupponeeoico sul benessere, sulla centralita del

GSYF FYoASyGrtS S &adz £ NAlGwdzhrbos s6Setyd Df § § OKBA 44 A ¥R GRA LI
Horizon 2028 OKS YSGdS | &aAadGdSYl T A2y A RA NSBstein®ntd tecio®gicd, Sy S NB
RSRAOIF Y2tdlF FGdSyTA2yS A GSYA €S3aFGA FEtF A2 902y2Y

RSttl {20ASiLéxr OAyYIljdzS adz aSGdS &A | NI AO2f I yorcoroyiid, 2 NI/ 2
risparmio energetico, mobilita sostenibile, ecoinnovazione ed hanno tra le finalitd un uso efficiente delle risorse,
riduzione delle emissioni di carbonio, maggiore efficienza, sostituzione dei processi e dei prodotti industriali
convenzionalcon prodotti e processi biologj&cc.

Lf &aSG02NB LINAYIFNAR2 S fQFINRBFEAYSYGEFENBE NI LWLNBaSyialry2 A
tuttavia non ancora sfruttato in tutto il suo potenziale. Avendo a disposizione importanti retit@ nel settore della

chimica e un rilevante e ben posizionato nucleo di centri di ricerca legati alla filiera agroindustriale, la region¢éaBasilica
intende perseguire il modello di sviluppo della cosidddBia Economia, secondo una declinazione cladoxizza il

Y2t GSLXEAOS S OSNEFGAES dziAt AT T 2 RSA a2di2LINBR2GGA S R
Economia coniuga le traiettorie di sviluppo piu direttamente connesse agli aspetti agroindustriali, con il completo
sfruttay Sy i2 S tIF GILEt2NARTTFIA2yS RA o0A2YlaasSs az2GG2LINRBR2GG
alimentare attraverso la Chimica Verde.

[ QAYLEZ NI YT aGNFd0S3A0F LISNIA LINRPAAAYA OSYLWONY R &8P LK ¢
su due pilastri principali:

1. La produzione di alimenti sicuri in quantita sufficiente (food security and safety)
2. La protezione dell'ambiente

5F LI NIGS RSA OAGGFRAYA Sdz2NRPLISA @A § fintentad 2hé fidpohdaso aNA OK A
standard elevati di sicurezza (food safety), qualita e benessere degli animali. Di fronte a queste spinte soltanto un settore
agricolo forte permettera all'industria alimentare, caratterizzata da un'elevata competitivita, di enarg una

posizione importante nel sistema economico e commerciale del’lUE, che & il primo esportatore mondiale di prodotti
agricoli (Commissione Europea, 2010), per lo piu trasformati e ad alto valore aggiunto agroalinf@maresentao
i16,8%dellea LR NI T A2y Rk G2GFfA RStfQ!9

/2y tQ20ASG0GAD2 RA YAIEA2NINB f QSTFFAOASYIT I SySNBSGAOI X
e di stalla, sara necessario dare maggiore diffusione alle tecniche di gestione sostenibile e a batss@mipentale

RSA LINROS&aA F3aINRO2tAZT 02YS tQlFLIX AOFTA2YyS RA YSITTA Ay
processo, processi produttivi conservativi e modelli produttivi ad alta automazione. In particdleeate la fae di

campo e fondamentale adottare tecniche innovative di gestione dei sistemi agricoli finalizzati al ripristino della fertilita

RSA adz2ftAxX f FAYS RA FdzYSyidtrNB fI NBaAtASyl | RéietS 02
di non lavorazione, fertilizzazione organica, cover crops, applicazione di compost, fertirrigazione guidata e di precisione,
0§SOYAOKS RA RSTAOAG ARNARO2 O2yiNRftftl G2 SOO0LD® : LIRA Yy

sostenible dei fitofarmaci: determinante a tal fine € lo sviluppo di sistemi di screening di nuovi formulati applicando
G§SOy2t23AS Y2t SO2t I NA S RA LI Fyd LKSYy2YAO0&I LISNI F2NYAN
molecole. Inoltre, la cmprensione delle basi molecolari delle associazioni multitrofiche piante/insetti a livello ecologico

e fisiologico, realizzata mediante approcci biotecnologici, consentira di ottimizzare I'impiego degli antagonisti naturali
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e, soprattutto di molecole da ssderivate (biopesticidi) in strategie sostenibili di controllo degli insetti dannosi. Infine,

e necessario lo sviluppo di sistemi colturali per la fornitura di servizi ecosistemici legati alla qualita del suolo e delle
acque con particolare riguardo alleviluppo di indicatori relativi al comparto ipogeo per la implementazione e
valutazione dei servizi erogati.

Alla ricerca in campo agricolo € affidata anche la promozione della salute umana, la prevenzione delle malattie e il
miglioramento del benesserésfco e psichico della popolazione, che rientrano a pieno titolo nel programma quadro di
ricerca e innovaziondorizon 2020Accanto a questo, il rapido sviluppo demografico caratterizzato da uno spostamento
RSttl LRLREFITA2YyS @SNBR2 fF GSNIF Stz OKS RSGSNI¥YAYIl dzy
strategico lo studio e la ricerca di alimenti in gratiggromuovere e mantenere la popolazione in salute. Eonizon

2020 i principali finanziamenti comunitari esistenti per la R&l vengono ricondotti ad un quadro unico, e vengono
RSTAYAGS GNB LINA2NRGE® [t NR 2NKatedicheadpl® AtiatEgia R@dpd 20208@ OA S (
affronta grandi preoccupazioni condivise dai cittadini europei e di altri paesi. Un approccio incentrato sulle sfide riunira
risorse e conoscenze provenienti da una molteplicita di settori, tecnologie e discipph cui le scienze umanistiche.

¢NY €S GAFARS a20AFtAé€T @OA & ljdzSttF NBEFGIADBE A maSYA &z
S 0A2S02y2YAL ez Fttl ljdza €S & RSRAOI (2R 2dzy0 2552ua |t IBNYY2LI2I NINRY
della R&I anche in campo agricolo ai fini di una crescita intelligente e verde. Essa € infatti tesa a garantire la sicurezza
alimentare (attraverso agrgistemi piu produttivi ed efficienti) con la creazione di filiere cotitpe, a bassa emissione

di carbonio e idonee a fornire serviziegdoh 8 i SYAOAZ | OOSt SNr yR2 OzaW fF GNIJya?l
a2aGSyAoAtSY GSal + 3IFNFyYyGANB I Adidaliényas NIt TSA 21 iGrdeRBBAE(ELS RN
concentreranno su prodotti alimentari maggiormente sani e sicuri, che utilizzano metodi di trasformazione alimentare
con minore impiego di risorse e che producano meno rifiuti, sottoprodotti e/o gas ad effetto serra.

IL CONTESTO DI RIRNERNTO

SCENARI E PRINCIPPMENDENZE

La Commissione Europea nel 2012 ha dato avvio alla realizzazioné d&llli Sy I NRA | (G 2 9 dzNHn#sna LIS NJ
RA Gt NPRAzOGAQGAGE S &d2aGSyAoAfAdt RSEfQFIANRO2F GdzNI ¢ 6/ 2
strumenti nella programmazione per lo sviluppo rurale 2014 H n s 02y f Q20ASGGA G2 RA NB
promozioneRSf f I LINPRdziGAGAGE S RSttt QSFFAOASYIT I RSt aSaidz2zNB
saranno realizzate attraverggruppi Operativ(GO) costituiti sul territorio nazionale e composti da: attori della filiera
agroalimentare (agcoltori/trasformatori/ distributori), operatori del settore forestale, ricercatori, addetti alla
consulenza ed assistenza tecnica, imprese ed esponenti di settori correlati. Ogni Gruppo operativo avra il compito di
elaborare un piano che descrivailp®g 2 Ay y 2@+ A @2 RI NBFEATTIFNBZT A NXa&adz i
della produttivita in agricoltura, attraverso una nuova gestione maggiormente sostenibile delle risorse. Il nuovo FEASR
O2YGNROGdZANE FAYIF YT Al YyR2AH. 36 NDY2 WSNIfIIA 2y &2 B f VA &Qd2Na-i A & dzl
programmazione, nonché le iniziative dei GO.

| settori prioritari in cui essi potranno avviare le proprie azioni innovative, sono:

T t QAYONBYSyG2 RSttt LINE Rzl { fic@rieidelle lis@denaiupal, Incluki prighssid S NA 3
sul fronte della difesa fitosanitaria integrata

T 0A2S02y2YAlLZ O0A2NIFFAYIT A2y ST At NRAROAOft I 33A2 S f Qdz

sviluppo di servizi ecosistemici e sistemi agroecologici integrati

1 svilupo di servizi ecosistemici e sistemi agroecologici integrati

==
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9 diffusione di prodotti e servizi innovativi per la catena integrata di approvvigionamento, con particolare
NA 3dzZt NR2 FfftQAYYy2@8FTA2yS 3SaiArz2yl €S
1 interventi nella qualita e sicurezza degli alimienstili di vita sani.

lffQAYGSNY2 RSA t NRINFYYA RA { @OAf dzLIL2 wdzNF €S 6t {wo RSH
A32BSNYFYyOS LIAG NRALRYRSYGA Ff tIFNGSYFNREFG2 9dzNPgiJS2 LIS
hLISNI GAGAD® L ydz2z@A t{wX GN}Q ftQFfiNRZ I @ONIyy2 Af O2YLRAG:?
LISNJ O2ft f | dzRI NB SR | LILIX A OF NB H&rizan 8026 T AB Yy RS NI A WA & BA § LINR
tecnologe, servizi e prodotti innovativi.

CAy2 | LR2OKA FyyA FlI fQAYyGiSNBaasS LISNI S oAi2YFraasS SN S
incentivazione molto generosa, i processi di conversione utilizzati sono stati caratterizzatidienenti energetici

molto bassi(inferiori 25% S | yOKS RIff QdziAft AT T2 RA LINBR2GGA FEAYSY
F LILINE OOA2 &aA ail &dzLJSNY yR2 (NI 3dz2f NRIFIyR2 fF o0A2S0ey2YAl
di: alimentazione, energia e prodotti chimici (bioplastiche, biolubrificanti, biocompositi, intermedi della chimica).
Inoltre, attraverso la bioraffineria integrata nel territorio, si punta anche a rivitalizzare siti produttivi nazionali
attualmente in grande difficolta, coinvolgendo il territorio in un processo di innovazione che riporti in Italia la
produzione di materie prime a costi competitivi e rilanci il comparto della chimica. Il tutto rispettando i requisiti di
sostenibilith ambientale, econon@ie sociale ottimizzando al massimo le ricadute occupazionali.

Il peso economico del settore bioeconomico é stimato dalla UE con un fatturato di circa 2.000 miliardi di euro, per oltre

HH YAfA2YyA RA LISNE2YS AYLASTI 2¥yS ORY LNISHERNEE S \REH D! VA
altresi stimato che per ogni euro investito in ricerca e innovazione nelladmnomia, la ricaduta in termini di valore

aggiunto nei settori come quello dei prodoltio-basedsara pari a dieci euro entro il 262A monte delle bigaffinerie,

si creerebbe un indotto produttivo nelle coltivazioni industriali, che puo offrire sbocchi di mercato interessanti agli
agricoltori locali e posti di lavoro nel settore del trattamento dei rifiuti organici. Ledffnerie di terza generazione

integrate nel territorio, per la produzione di bgpmme e bieLJt A G A OKS I NI LIINBaSyidl yz2 dzyQ;:
dzy ydz2 @2 Y2RSftt2 RA a@AfdzZlJ2 RIyR2 dzylk O2NNBGGF LINR 2 NJF
creazione di nuovi posti di lavoro. Un ulteriore vantaggio del processo-gaffioazione € rappresentato dal fatto che

guesto non deve necessariamente essere concentrato in un unico impianto, ma puod avvenire in un contesto di filiera,
con delocalizza2iy S RSA &AGA LINRBRAzGGAGA Ay TFdzyi A2yS RSttt QlF 00Saa
RSEEQAYLI GG2 &adzg GSNNAG2NRAZ2O

Ly tAySE 02y 3JftA AYRANRITA SdNRPLISA § aidlidz2 NBOSyGaSYSyi
che@SRS Af O2Ay @2t 3AYSyi(i2 RA SyGdA RA NAOSNDFIXZ AYLINBaS S
incoraggiare lo sviluppo delle bioindustrie in Italia, di rilanciare la chimica italiana sotto il segno della sostenibilita
ambientale, soiale ed economica. | soggetti aderenti al Cluster vedono, in particolare nella costruzBioeatiinerie

di terza generazionategrate nel territorio, volte principalmente ai prodotti innovativi ad alto valore aggiunto come i
biochemicals e le bioplabstOK S  dzy Q2 L2 Nl dzy AGt LISNJ F FFSNXYI NB dzy ydz2 @2
FyO2Nl OKS AYRdAZAGNARLFESES RFEYR2 dzyl O2NNBOGF LINA2NRGE | f
colture alimentari.

| principali ambiti di itervento del Cluster tecnologico nazionale soBidomasse lignocellulosiche alternative per lo
sviluppo di elastoneri; Bioraffinerie di lll generazione integrate nel territorio; Biochemicals da biomasse di Il generazione
da fonti rinnovabili.
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A livello Europeo, il tema della chimica verde & sostenuto da ingenti risorse finanziarie che possono essere anche
AYGSNOSGGIraGS REEEQLGFEALF ANITAS +E O2Ay@2f3AYSyd2 RA A
hanno avviato alcoe iniziative uniche a livello planetario, per la produzione di biolubrificanti, bioplastiche,
biocarburanti di seconda generazione.

LA DIMENSIONE REGKYME

Lf (dS&dadzi2z AYLINBYRAG2NAFITS 8§ FNI YYSyil (pandedte diNdBl@detaS  QF
microimpresa, con un numero di addetti tra 1 e 9. Quelle con forma giuridica di impresa individuale sono il 74% nei
settori extragricoli e il 98% in quello agricolo. La maggioranza di queste aziende & a conduzione familiaré3ediye i
YSYGNB S TASYRS O2yR20GGS O2y altlNAFGA &az2y2 NBA&AARdZ f
censimento del 2010, sono scese a poco meno di 52 mila, con una riduzione di quasi il 32% rispetto a dieci anni prima,
segno diun forte ricambio generazionale in atto. Questa forte riduzione & simile a quella media nazionale, ma piu
rilevante di quella delle regioni del Su@%%). Il ridimensionamento del numero delle aziende ha visto pero riduzione
molto limitata dellasuperfide agricola utilizzatéSAU) che & scesa sotto i 520mila ettari, con una riduzione di circa 18

mila ettari rispetto al 2000-8,4%), leggermente superiore a quella nazionale e soprattutto a quella del Sud, che é
rimasta sostanzialmente invariata. In Basila le dimensioni medie delle aziende agricole hanno superato nel 20101 10
ettari di SAU, un'area quasi doppia rispetto alla media del Mezzogiorno. Al contrario, la superficie agraria totale (SAT),
pur essendo diminuita di quasi 30 mila ettari dal 2@0@010 {4,5%), ha visto una riduzione inferiore a quella media

del SUD-6,5%) e soprattutto di quella nazional9%o).

bay2aiGltyidsS S RAYSyaAaz2yir FTASyRFtEA Af aSGi2NB RSt Q! INJ
significatiw degli occupati nel settore agricoltura, e alla presenza di prodotti agroalimentari tipici e di qualita, oltre che
flI ydzYSNerairAidt S fQAYLIHGG2 RStEES ITASYRS 2LINIyidAr ySt 2

Quale forte element distintivo, vi & sicuramente da sottolineare la presenza di almeno due distretti di rilievo nazionale,
il distretto agroalimentare del Metapontine quello agroindustriale del Vulture, nonché i due distretti rurali di recente
istituzione, laCollinaMaterana eil Pollino Lagonegre8e

1. 51l Distretto Agroindustriale del Vulture
Nel 2004 e precisamente il Zdbbraio, il Consiglio Regionale di Basilicata, con delibera n. 794, e sulla base della L.R. 1/2001, da vita al Distretto
I INBAYRAZAGNRALF S RSEf +dzf GdzNBd [ 2 a02L3 LINAYOALI £ S coltira, fiD A YSR dedadiNuildzl S 2ty
attivita economiche di questa area, in una logica di sistema integrato che aiuti lo sviluppo e la crescita delle picd@ereprese.
Ad oggi comprende 15 comuni: Atella, Barile, Filiano, Ginestra, Lavello, Melfi, Maschito,nMomée Rapolla, Rapone, Rionero in Vulture,
Ripacandida, Ruvo del Monte, San Fele e Venosa, per una superficie complessiva di poco meno di 1.137 kmq, pari adiigzeild @&l'intera
provincia di Potenza. Agli inizi del 2006, nei 15 Comuni d&klo, erano censite8.806 unita "produttive”con un'incidenza sul totale provinciale
del 21,5%. Le attivita prevalenti sul territorio sono risultate quelle afferenti ai settori agricolo e commerciale, calahtifapettivamente in 3.912
(il 28,9% édll'intero comparto agricolo provinciale) e 2.316 unita locali (il 20,6% delle unita commerciali della provincia). lirsetidetturiero
invece conta 1.856 unita produttive (il 20,1% di quelle della provincia ed infine per il settore terziario ¢ctrsitme del commercio), risultano
essere presenti 722 unita locali (il 10,5% di quelle provinciali). Le caratteristiche distintive delle produzioni déb P@sssemo trovare sintesi in
questi termini: tipicita, tradizione e alta qualita, da riferpencipalmente ad otto produzioni nei comparti debde delbeverage che comprendono
LINAYOALI £t YSYyiGS At @Ay2s LINRR2GG2 REE @GAGAIyYy2 | dzi 2 OffirkoAdscinertd dop, A O2 = ¢
acque effervescennaturali, i prodotti lattiero caseari, tra cui il pecorino di Filiano ed il caciocavallo, entrambi dop, il miele pmiecifgatli castagno,
il marroncino di Melfi e la salsiccia lucanica. A queste si aggiungono i prodotti ortofrutticoli della zohavdiiése e quelli derivanti dalla
trasformazione del grano (pasta fresca, prodotti da forno, etc.).

2. |l Distretto Agroalimentare di Qualita del Metapontino
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SPECIALIZZAZIONI REGALI

Il settore punta essenzialmentesulla produzionedi beni, molto di meno sulla lortrasformazione. Il processo di
lavorazione si limita per la gran parte alla prima lavorazione (lavaggio, catirabnfezionamento e, in alcuni casi,
pre-refrigerazione) finalizzata al confezionamenidegli ultimi anni € notevolmente aumentata la superficie utilizzata
LISNJ £ QF INRO2f (1dz2NI SO0202YLI GA0AES S 60A2t23A01 o

Le colture prevalenti sono le cerealicole, ims il frumento e le coltivazioni legnose agrarie (olivo, vite alberi da frutta),

0N €S ljdzl f A ¢ Ne disireft@ Aghalihentare i qhialifd HeF Metzpdmbdi concentra la gran parte

della importante produzione ortofrutticola della rag2 y S 0 OA NOIF f Qy x>0 OKS | oodit Y2 @
euro di ortaggi e patate (soprattutto estive precoci come fragole, finocchi, meloni), frutta (83 milioni di euro, in
prevalenza pesco, albicocche e in misura minore actinidia) e agrunmi{i@®i, prevalentemente rappresentati da

arance, clementine e mandarinin particolareper le albicocche, le clementine e le fragole la Basilicata si pone fra i
maggiori produttori italiani. Ulteriori specializzazioni si hanno in ortaggi invernali come cavoli e cavolfiori nel
lagonegrese &/alR Q! ANA ® bSf RAAGNBGEI2 | ANPAYRAdzZAGNARI S RSt =+ dz
RSttQ2t AGAO02t (dz2NT @ [ | ehfhR pradiizibn2 gilbrilevabté, makskenpte huoye vafieta, Idssal INS .
I dzi 2 QGi2y Sz @Sy3d2y2 NARLERNIFGS adzhi YSNOFGA yrTA2ylFEA S A
pasta fresca e prodotti da forno assume un certo rilievo. Nelle aregnia delle colline materane e in provincia di

Matera si concentra la coltura del grano duro (oltre 130 milioni di euro in regione), strettamente legato la
trasformazione in pasta, che richiede una particolare attenzione alla materia prima e alla stz Gigdificative sono

ySt O2YLI NI2 €S LINRPRdZ A2yA RA ljdz- €t Adt 3IAL OSNIATFAOLFGS
{F NO2yAe€Z at SLISNRBYS RA { Sy A adHmanbpoiadquisiiteciefedne MdportahZatafeh G  f

I Distretto Agroalimentare di Qualita del Metapontino istituito con la D.C.R. n. 855 del 12/#0/20€ensi della L.R. 1/2001, compred@eComuni

e una superficie agricola complessiva di 74.000 ettari di cui circa 21.000 investiti ad ortofrutta con una produzion®©ch&ddd LIS NJ f Qy %2
produzione ortofrutticola della Regione.

Il Distretto svolge soprattutto attivita di animazione e promozione territoriale, promuovendo al contempo una programmazione coordgiata de
AYGSNBSyiGA RSttS RAGSNAS TASYRS +t FAYS RA Tl @2 NA B competitv@2del@S y G NI T 7
imprese, valorizzando le produzioni ed il territorio. | Comuni compresi nel Distretto sono 12 e sono i sédpreatda Colobraro, Montalbano

Jonico, Montescaglioso, Nova Siri, Pisticci, Policoro, Rotondella, Scanzano Jor@&ordgsa Lucano, Tursi, Valsinni. Le filiere produttive del Distretto
oltre alla principale, quella ortofrutticola, sono quella vinicola, olivicola e dei prodotti trasformati. La filiera ditafiautfa riferimento a n.9 O.R.

mentre le altre tre filiee comprendono in totale n.17 aziende come si pud evincere dal sito ufficiale del Distretto. Il giorno 27 ottobre 2046tda So
Cooperativa del Distretto Agroalimentare di Qualita del Metapontino. La Societa avra lo scopo di attuare le azionireegitiid& Distretto del
Metapontino per lo sviluppo del sistema locale. Il Distretto Agroalimentare di Qualita del Metapontino, come gli altri pistéutitivi locali
riconosciuti ai sensi della L.R. 1/2001, il compito di organizzare ed orientateriaisiel contesto generale, cercando di fare interagire le diverse
componenti socieeconomiche nell'interesse di tutta la comunita ed esaltando al massimo il ruolo multifunzionale del sistema agroalimentare.

3. |l Distretto Rurale Pollind_agonegrese
Con Débera di Consiglio Regionale n. 19 del 30/07/2010 viene istituito sempre ai sensi della L.R. 1/2001 il Distretto Rurditeieind A & G S Y |
produttivo locale Polling[ I 3 2 y S HibkiiGricd cdmpetenza si estende complessivamente per una supgepiaei a 1.440,48 kmg e comprende
ben 27 Comuni: Calvera, Carbone, Castelluccio Inferiore, Castelluccio Superiore, Castelsaraceno, Castronuovo SansAsidneaQb&romonte,
Episcopia, Fardella, Francavilla in Sinni, Lagonegro, Latronico, Laugteadyibiemoli, Noepoli, Rivello, Rotonda, San Costantino Albanese, San Paolo
ltolySasSs {ly {S@SNAyz2 [dOly23s {SyAaSz ¢SIyl I ¢S NNHaheceskitadhigliorad { Ay 23
tQFaLsSai2 OZFMIISBNGBA 323 NRSHIASYSy G NA | a2ad3S3y2 RA dzyQSO2y2YAl OKS Lk
RIFtffQSO02y2YAl €S8S3FGF FEfQFINRBFEAYSYGdIENB S f GdNRAEAY2D

4. |l Distretto delle Colline e della Montagna Materane
Con Delibera di Consiglio dgtenale numero 20 del 30/07/2010 é stato istituito il Distretto delle Colline e della Montagna Materana. Con I'obiettivo
di sviluppare I'economia del territorio rurale e migliorare la qualita della vita delle comunita rurali con azioni sostardbijer e locali, oltre a
consolidare le strategie per le imprese locali, nel 2010 la Regione Basilicata, con decreto del Presidente della Gz, Régisce, insieme al
Distretto rurale del Pollino Lagonegrese, anche quello delle Colline Materaoefiniderritoriali comprendono 19 Comuni localizzati nelle aree
interne della provincia di Matera. | comuni compresi nel distretto sono i seguetéttura, Aliano, Calciano, Cirigliano, Craco, Ferrandina, Garaguso,
Gorgoglione, Grassano, Grottole, maj Miglionico, Oliveto Lucano, Pomarico, Salandra, San Mauro Forte, Stigliano, Tricarico e Matera.
I yOKS LISNJ ljdzSaiQdzt GAYXI I Q2YSINSHISEdzSt LNBRE T dAN2f FAWE dzy oAt yOA2 &dz
OK S géngaliritnirsi in un sistema distrettuale pud solo trovare forza nel formalizzare un sistema operativo che preved® drhe 1 A 1 1 2 S
contratti di rete.

puly
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pomodori da industria e i fagioli coltivati soprattutto nelle aree interne collinari e pedemontane (valle del Mercure, Valle
RStfQ! INRV D

[ QAYRdAzZAGNRALF | EAYSYGINBE S RSttS 0S@OFrYyRS Ay . FaratAOFGl 2
O2YLX SaaArg2s OKS NRadzZ G AYyFSNA2NB I jdzStt2 RSt QF INR
sempre maggiore domarddi prodotti trasformati eer larichiesta di maggiori servizi incorporati nei beni alimentari.

[ QAYRAZAGNRA L T fAYSYGFNB NI LIWINBaSyidl LISNB dzy aSiGi2NB A YL

per numero di occupati si attesta a@o piu di 4.600 addetti, secondo le stime di Unioncamere (Banca dati Smail Web
2012), che rappresentanbm 132 RS3IE A | RRSGGA RSt QAYGSNI AyRdzZAGNRI Y
f QAVRAzZAGNAR LT FEAYSY Gl NB § a MdecaSioal el dal Metallurgico. Ra tarat@@zaaridindNIi 2
RSttt QAYRdzZAGNRI FEAYSY(dlINB fdzOFyl aA RAA&AGAY3IdzS FyOKS LIS
Hm> RA [ dzSttS RSttt QAYRAzAGNRAI Y ynAOKEAG (f dSNRAGSYNT BNaBEERiI Py T 24 SS/IRA
j dzSt £ S RA LIAOO2fS S YSRAS RAYSYy&aA2yA az2y2 LINBGItSyliro
hanno superato i 35 milioni di euro, caratterizzandosi per la grande prevalenza dei prodottidahe da soli superano

i 22 milioni di euro (oltre il 60% del totale esportazioni) collegati alla presenza di stabilimenti dei due maggiori gruppi

nazionali operanti nel settore.

La superficie forestale regionale della Basilicata, secondo i prigairi§ G A RSt f QLY @Sy il NA2 C2N
circa il 35% della superficie regionale. La filiera fordetmo rappresenta una risorsa ancora non pienamente sfruttata,
ma che potrebbe fornire materia utile alla lavorazione e trasformazione chimica.

Il tema della chimica verde necessita di importanti attivita di ricerca sia di base che di sviluppo sperimentale a supporto
di iniziative industriali di cui la regione € provvista. Le sinergie messe in campo dai ricercatori locali diverrebbero nucle
di importanti fusioni tra innovazione e piccola realta imprenditoriale, generando ulteriore sviluppo e occupazione di alta
formazione stimabile in ulteriori 6@0 ricercatori.

RICERCA E INNOVAZEODEL SISTEMA AGRIBMENTARE REGIONALE

La debolezza della RegmBasilicata per quanto riguarda le capacita di ricerca e innovazione, messa in evidenza dai

NR &adz GFGA RSEfQLYyy2@FGA2y {O2NBo62FNR LYRSEZ @ASyS 02y
aSlhlLRYyGAYy2 |t agloglihéhttifadianiRLa Basilivatay tilttddaiiplidiricoprire in prospettiva un ruolo
AYLRNIFYGS Ay ljdzSadlrt FNBF INIFTAS [ttt adzad @20FT A2y S |3l
da laboratori di ricerca della Rete di Ricerca Regionalerizzata e riconosciuta dalla partecipazione ai piu importanti
consorzi europei e iniziative della Commissione Europea (fra cui l'international KBBE Forum, la JPI Healthy Diet for an
Healthy Life, la ETP Food for Lile ETP Plants for the Futueda fuura KIC Food for the Future) e che permettono

fQAYGSANITA2YS GNFY O2YLISGSYyT S I INRPY2YAOKSET GSOy2f 234 0K

La Regione Basilicata & caratterizzata da una buona concentrazione di laboratori universitari, Centri di ricerda, dotati
expertise qualificate e di attrezzature idonee allo scopo, fra cui spiccano anche piattaforme multidiscipliveadi di
generation sequencinged una piattaforma dplant phenotyping unica in Italia e tra le poche al mondo. Ci sono poi
aziende attive Bl settore della propagazione del materiale vivaistico, della produzione propriamente detta di materie
prime vegetali ed animali, con la presenza di grandi e piccoli consorzi, cooperative, organizzazioni di produttori, singole
aziende. Sono presenti inodtin Regione strutture in grado di fornire supporto allo sviluppo, test e validazione in campo

di nuovi formulati per la difesa e la fertilizzazione. Va inoltre ricordata la presenza presso il Centro Ricerche ENEA di
Trisaia di una hall tecnologica impdrnii I & dzf £ Qdzi2 RA YAt R (SOKy2f23ASaz LI
valorizzazione e della determinazione della qualita della produzione agricola. La hall tecnologica € stata costruita su
a0Ffl LINBRNAYRAZAGNRFf ST Ayl YAR2 RENIFT2NY L NB A #zNR YER NE | & E
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laboratori di ricerca alla piccola e media impresa nel settore agroalimentare che isolatamente non riuscirebbe a
sopportare i costi di una ottimizzazione verso lo scale up dei processi produttigtiiadi. Grazie a cio le competenze
possono essere rese disponibili in maniera efficiente per le PMI del settore.

Attualmente, i principali attori del settore Agrifood nel panorama regionale risultano essere:

- ENEA

- Universita della Basilicata

- Nucleo Operavo CNRIBBR

- Multinazionali del settore

- PMmI

- ALSIAMetapontumAgrobios
- Distretti ruraltagroalimentari

Traivari attori regionalf Q9 b 9! ¢NARAFAF LI NISOALI 3FIAL RI RAGSNEA | yyA
le attiva EERA sultdoenergiaed e partner di Mossi Ghisolfi in due importanti contenitori progettuali legati al settore
della chimica verde.

t NBaaz Q! yA@SNBRAGL RSttt . FaAtAOrGlr az2y2 FGGdABA RABGSN
edindzZa G NA £ SS RI FyyA aA 200dz2LJy2 RA GSYIFGAOKS tS3FGS | f
leader a livello nazionale ed internazionale.

La Scuola di Scienze Agrarie, Forestali, Alimentari ed Ambientali vanta impootiiiorazoni sia in Italia sia all'estero
ed ha al suo attivo numerosi progetti di ricerca proprio nel settore della Chimica verde.

I CNRSM ha sviluppato competenze nella preparazione e caratterizzazione di materiali nanostrutturati per
sensoristica, optoelettrnica e fotonica e catalisi eterogenea.

Il Centro Ricerch&LSIAMetapontum Agrobios, vanta pluriennale esperienza nel settore delle biotecnologie verdi e
GEyaGlF AYLRNIFYGA O2tfFo02NITA2yA O2y & NdzirdpetziNdBriceRa e NA OS N
sviluppo.

In Italia sono presenti numerose aziende che potrebbero rappresentare importanti stakeholder nello sviluppo della
chimica verde Novamont S.p.A; Versalis (ENI); Chemtex (Mossi&Ghisolfif-ifi@badvanced bioplolymers; Biof
laboratories; Bioindustrie; Biosphere; Lambert SpA; Phenbiox; Sprin Technologie; Resindion SRL; Marcoolo spa
massima partessi hanno sede al fliori dei confini regionalitna diverse dloro stanno avviando iniziativei un certo

rilievo proprioin Basilicata.

AMBITI APPLICATIVRI®RITARI

TRAIETTORIE DI S\RPO® E AREE DI INTERVO
51t O2yiSad2 SOARSYyITAlLdG2z S | &aS3dzadz2 RSt I @2NR a@gz2f i
discendono alcune traiettorie di sviluppo cbaratterizzano il settore agroalimentare ed agroindustriale lucano:

Traiettoria n. 1, Gestione della risorsa idrica nella filiera agroindustriale.comparto produttivo alimentare é
caratterizzato da un uso intensivo della risorsa idisiain fase diypduzione della materia prima che di trasformazione
AYRAZAONRLFf S® Lf aSGG2NE NAOKASRS | f (D coatid,ldsl RuntdBi vigitadzl € A G |
normativo, il comparto € caratterizzato da restrittivi limiti allo scaricdelle ague che possono gravare
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O2yaARSNB@2t YSYy(S adzZ f QSO2y2YAlL RSttS LIAOO2tS S YSRAS
Regione Basilicat®ltre a migliorare la gestione territoriale delle risorse idriche, € necessario adottareeriber
YATEAZ2NRY2 fQSTFFAOASYI I ARNAROI ySA RAGSNEA OFYLA S Ay
che, in molti casi, significa anche un risparmio energetico. Per queste motivazioni, tale traiettoria puo essere declinata
nelle seguenti azioni:

1. Purificazione delle acqua:y ONBYSyYy G NB f QSTFFAOASYIT I RA YSi2R2t23AS
mediantele radiazioni UV o processi di ossidazione avanzata (A€IRyandde tecnologie basate su tecniche
RA aSLINITA2yS 02YS fQdzf N FAECGNITA2YS S tF FAEGN
che combinano le tecniche separative con il metabolismo della biomassa microbica (Membrane Bioreactor,
MBR),e Moving Bed Biofilm Reactor (MBB&)puremediante biosensori innovativi

2. hGGAYATTIFT A2y S RSt Qdzingividiaiilo tleld pddjicie di degtioné Sobl@niDiR fdai dzNJ
F LILIX AOFNB FfftQAYGiSNRB OAOf 2 R Ssbtfopdddaitdj aiginicioefbrgahidi dalley @1 & A
' OljdzZS RA &aOFNARO2 FANBAYRAZAGNALFEA YSRAIYGS €S GSOy2t
e la filtrazione con nanomateriali biodegradabili e sistemi impiantistici che combinano le teceishrative
con il metabolismo della biomassa microbica. Realizzaziomeiali metodi analitici per la definizione del
fabbisogno idrico che prendano in considerazione la tessitura dei suoli, la dinamica della vegetazione ed il clima,
lo sviluppo di oppai dzy A &Gt yRIFENR RA YA&dz2NI LISNI At O2yadzy2 A
RSttt QSTFFAOASYI I RQdza2 RStftF NRa2NREI ; F Oljdzr | G{NI GSNE

3. Riuso di acque reflue in agricolturgediante interventi di ottimizzazione tsistema di captazione, stoccaggio
e trattamento delle acque piovane, affiancato ad un sistema di raccolta e depurazione delle acque reflue
urbane

4. Gestione e qualita delle acque minerali nel comparto agroalimentare

5. Sostenibilitd delle produzioni alimentari e riduzione delle perdite (di prodotto, energetiche, e di acqua) riferibili
al settore della produzione primaria e della conservazione, trasformazione e logistica, suddivigbilizzo
dellarisorsaidic§ R SYSNHSGAOIF Ay Y2R2 STFAOASY(HS YSRAILYyGS |
impianti di produzione alimentare, attraverso l'implementazione di sistemi intelligenti per la misura, il controllo
e la gestione dei parametri di processo e lioiizzazione energetica delle macchine. Agricoltura e zootecnia di
precisione. Filiera foraggemootecnica: introduzione di specie e varieta foraggere adeguate agli areali lucani
ed alla coltivazione lownput. Sviluppo di filiere relative alle produzi@gro-zootecniche nelle aree protette;
b){ AaGSYA LISNI tQ20GAYATTIT A2yS RSt OAOft2 RSttt Ql Ol dz
LINB Rdzii G A @ & wARdzZ A2yS 3t A ALINBOKA |t AYSY(lratBoltay SRA |y
per i prodotti ortofrutticoli, e di lavorazione e conservazione con modalita sostenibili per tutti gli altri prodotti
alimentari. Riduzione dello spreco di prodotti alimentari attraverso la messa a punto di tecnologie di recupero
di sottoprodotti. Sistemi innovativi per il packaging dei prodotti alimentari.

6. Valorizzazione della qualita distintiva dei prodotti agroalimentariparticolare di quelli minori mediante lo
sviluppo di tecnologie innovative a basso impatto ambientpés la creazione diliere e la messa a punto di
sistemi di produzione, di trasformazione e sviluppo di prodotti innovativi da introdurre sul mercato. Sviluppo
RA (SOy2t23AS8 S LINRPOSaaA Ayy20FGABA LISNI fF GFf2NRI
vocaione colturale e alle tradizioni del territorio.

CNFASGU2NRAL yd HE wAOSNDF 3ISYy2YAOl LISN D6 ASHK OR G dzRA
GNFASGG2NRT 8 Af YAIEAZ2NI YSyd2 3ISySiiardore @®Dyfi Dt ORHGM o §
OA2OKAYAOLI X o0A2ft23A1F Y2fS02tINBZ O0A2WMAYTF2NNI GAOIZ OKS
GSOy2t23AS da2YAOKSEé 63Sy2YAOFST GNF aONRGG2YkdeHespetigNeR (i S2Y
FE€tF ljdzr f Adt S aAO0dzNBT T+ RSttS &aLISOAS O2f GAGFGSd [ QF (
conoscenza e consapevolezza delle potenzialith offerte da varieta locali (vegetali o animali) al sistema agroalimentare
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RSt FdzidzNPd 9LIJIIZNBE Ff G2 8§ Af O2yGNRodziz RA {GlFfA 3ISy2i
(Peperone di Senise, Fagiolo di Sarconi, Melanzana rossa di Rotonda, Aglianico del Vulture, ecc.). Una maggiore
attenzione al recuperojalutazione e valorizzazione di tali genotipi potrebbe di per sé aumentare la capacita competitiva

dei prodotti primari. Lo stesso approcciosdlezioneassistita su scala genomica si pu0 utilizzare per ottenere genotipi
innovativi per obiettivi specifidegati alla filiera, quindi alle imprese di trasformazione o al consumatore. A tale scopo &
ySOSaal NA2 NBLISNANBI OFNIGGESNRTTIINBT @Ffdziit NBY dziAf AT
FINRBIFEAYSYGFrNB S RSaifeinatual)) per Al foid Snvnitoraygid NdRrmcdraedAréd il potenziale
adattativo nei confronti di fattori di stress generati dai cambiamenti climatici (Reg. U.E. n° 74 del 2009), e per definire
strategie di miglioramento genetico efficienti sul lungonténe. | risultati di queste attivita consentiranno di disegnare
AUNHzYSYGA S FNXY2yATTENB &A0GNI G§S3AS I LILINE lidNidu lexisBu, dnfadmy QS F T )
della diversita genetica (anche di natura adattativa), e di sviltgppaetodi per certificazione, tracciabilita,
conservazione e uso sostenibile di prodotti e di materiale vegetale.

Traiettoria n. 3, Nutrizione e saluteQuesta traiettoria riguarda soprattutto linee di ricerca che é possibile attivare

presso i centri luaa, con importanti ricadute sul tessuto imprenditoriale regionale. E finalizzata innanzitutto alla
O2YLINByarzyS RSttS AyGSNNBtFITA2yA SaradaSyidir OGN  ydzi NA
biochimiche cellulari, allo scopo di valugagli effetti di componenti dietetici sulla salute umana ed il loro eventuale
NHz2f2 yStftl LNB@SYyTi A2yS RA LI G2t23A8Sd wAOlFRdziS | LILX A0
nutraceutici, nuovi alimenti funzionali, lo sviluppo di sistediagnostici ed imballaggi alimentari bioattivi, ma anche la
O2yaSNBILiT A2yS S tQlffdzy3rYSyidz2 RSttlF aKStF¥ fAFS RSA LIN
orientate allo sviluppo di metodologie diagnostiche e di controli W@ G A @S> FAY I E AT TGS €€
NAY UGN OOAF oAt AL RSEfQ2NAIAYS S RA aAO0dNBT T+ RAAMWMNRRZ2I
dei prodotti vegetali associato al proprio proteoma, lipidoma e al lbelama mediante tecniche innovative e sensibili

basate sulla spettrometria di massa e/o su altre metodologie analitiche. Con i dati di queste analisi strumentali si
intendono individuare dei nuovi marcatori molecolari da impiegare come descrittori dilgbali RSA LINRBR2 GG A €
aAlby2 Fft2 adsSaaz GSYLR dziAfA LISNItF GNI OOAl oAénkhéet RS3
per classificarne il grado di accettabilita da parte del consumatore e favorire un miglinreesigitizio posizionamento

sul mercatoln tale ottica rivestono importanza strategica le tecnologie innovative per la prevenzione dei rischi e per la
diagnosi rapida di contaminanti chimici e biologici sia per quanto riguarda lo sviluppo di sistemaisticignnovativi

LISNJ f QAVRAGARAzZ T A2y S LINBO20S RSttt O2yiGlYAYyLFT A2yS &AL |
At NAAOKAZ2 RA O2yilYAYyLFTA2yS RSA LINRPR2GGA Sk2 fQAYLASA3

Traiettoria n. 4, Chimica Vesl [ Q2 0 ASGiA P2 3ISYSNIftS RSttQFNBI RSttt /|
AFTNHzG G FYSyid2 S tF GLrt2NATTFTA2yS RA o0A2YFaasSz az2ad2LINE
FftAYSYyidlFrNBI NARdAzZOSYR2 foAvMidida YSYaR2SWREQTE RIABdwEA I fYSF
biochimici/chimici che permettono di convertire sottoprodotti e scarti in materie prime per la produzione di composti
chimici, materiali innovativi. La chimica verde, utilizzando materie @dnorigine vegetale, in complementarita con il
comparto food, & in grado di rivitalizzare siti regionali produttivi attualmente in difficoltd, ma anche di avviare nuove
iniziative industriali, coinvolgendo il territorio lucano in un processo di innomazbe porta alla produzione di materie

prime a costi competitivi e rilanci il comparto della chimica, attraverso azioni quali:

1. SAGNITA2yS RA O02YLRYSYyiA GLINBIALFGSEé RA 2NRAIAYS yI Gd
(biomasse oleas scarti agricoli, lignina da biomasse di scarto) da impiegare direttamente o in processi di
AAYyUSaAr 2NBFYAOF SR AYy2NHIYAOF LISN tQ20G6SyAyYSyidz2 R
emulsionanti industriali, materiali funzionali paccumulo di energia, packaging biodegradabile, prodotti per
il benessere umano e animale);
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2. Studio della metrologia delle proprieta termofisiche (caloriche ed energetiche) nella fase di valorizzazione
energetica dei residui lignocellulosici, delle di sogt naturali e biomasse residwedei biocombustibili
prodotti dalla cellulosa;

3. Utilizzo alternativo alla produzione di biocombustibili della cellulosa, principale componente delle biomasse
lignocellulosiche, per la produzione di intermedi chimici, préictoblecole (acido succinnico, acido lattico,
butandiolo, etc.) da adoperare in materiali compositi o di intermedi chimici per alimentari i processi
convenzionali

4. Progettazione molecolare e metodologie di sintesi innovative mediante metodi e tecnids®stenibili
(catalisi organica metdtee, solventfree synthesis, biocatalisi enzimatica, reazioni fotochimiche ed
elettrochimiche) di Fine chemicals, molecole organiche anchéspitate, biopolimeri e materiali funzionali
(compositi di coordinazionehiomateriali, materiali inorganici, organici, ibridi, polimerici, nanocompositi,
nanostrutturati) per applicazioni biomediche, biotecnologiche, agrarie, tecnologiche. Valutazione degli impatti
e di stress biotici e abiotici sui comparti agovestali al ine di massimizzare la produzione di molecole o
metaboliti utilizzabili nel campo cosmetico, nutraceutico, farmaceutico e;fibre

5. Sviluppo di tecnologie per la produzione e caratterizzazione di molecole di interesse farmaceutico e alimentare
da fonti naturdi.

Quanto sopra descritto € ambito di interesse di grossi player nazionali (Novamont, Versalis, Chemtex, etc) ma anche di
piccole imprese impegnate nella produzione della materia prima e nei cicli produttivi connessi.

9 accenna agsempio aduna proposta industriale su cui sta lavorando Versalis in Basilicata che punta alla conversione
di 4-5000 ettari per la coltivazione di una nuova piantagione (guayole), da cui & possibile estrarre gomma (laturale
gomma a livello Europeo € recentementi&ata inserita tra i materiali strategici per le difficolta di reperimenio)
guantitativi significativi (produttivita 1;Q,5 tonnellate per ettaro) e biomasse lignocellulosiche di scarto. Questo tipo

di iniziative genera un valore aggiunto nel prodottelto maggiore rispetto al valore delle biomassa lignocellulosica.
Orientativamente circa il 780 % del valore economico sta nella gomma e la parte complementare nella biomassa
lignocellulosica, il cui valore del prodotto per ettaro generabile da questteireoé stimabile in 6000 euro e puod
prevedere la conversione di siti con colture in difficolta e/o la valorizzazione di terreni dismessi 0 marginali.

Iniziative industriali simili possono essere pensate sulle altre linee, contribuendo complessivaattni@a
NAO2YPBSNEAZ2YS AYRAdzZZGNARAI S RA It OdzyA &AGA Ay RAFFAO2E
L2 iNBSOOSNR GNRGFNB YIF3I3IA2NBE 1 OOStSNITA2yS ANITAS Fff Qdz
studiando degli idonei sistemi di finanziamento rurale a sostegno della produzione agricola specifica (PAC)

Traiettoria n. 5, Innovazione non tecnologida ht G NB | f f QAYyy 2@ 1T A2yS (SOy2ft23i0l

0A&az23y2 RA AYYy2DAAQRY SRXYyOYzA (i$OP3EAAGI Af (Saadziz LINE
competitivitd sul mercato globale. Questa esigenza potrebbe svilupparsi lungo tre traiettorie principali:

1. la certificazione dei prodotti agricoli di alta qualita; promuoveraagessi di certificazione dei prodotti di
qualita valorizzando marchi territoriali a supporto dei sistemi produttivi e della qualita nutrizionale dei prodotti;

2. il miglioramento dei controlli a valle della filiera, durante la fase di lavorazione dei gredobalimentari;

3. la creazione di un collegamento con i settori aghlonentari, la realizzazione di itinerari  enogastronomici e il
settore dell'agricoltura sociale;

4. L'ottimizzazione della diffusione di impollinatori ed entomofagi, utilizzando le ar@rginali di campi coltivati
come Bordi Campo Funzionali (BCM).

Per sviluppare il settore & necessario: migliorare e consolidare le relazioni tra produttori locali e acquirenti; studiare la
possibilita di istituire un commercionport/export per poter immettere prodotti alimentari sui mercati internazionali;
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sostenere la realizzazione di programmi specifici di formazione pestajteholdere gli operatori del settore;
implementare strategie di marketing efficienti per i prodotti alimentagitdicati e pubblicizzare i prodotti in altre
NBIA2yA S EftQSaGSNR® 'yI YIFIIA2NE GGSyTA2yS LRGENB60S:
che, oltre a fornire beni privati come gli alimenti e le fibre, fornisce anche umadidoeni pubblici e servizi ambientali

come la biodiversita, il paesaggio rurale e il tempo libero: questa risorsa potrebbe rappresentare un ulteriore volano

per lo sviluppo regionale, anche in relazione alla politica della Commissione europea cheista pe¥ il periodo 2014

HnHn RSA OFYoAlFYSYGA AYLERNIIFYGA adzZ tF t2fAdA OgrechimgNA O2 f |
RSt f | gteéningd @nalizzato a rafforzare gli aspetti ambientali nella PAC ed introduce una normiatika a far

aw OKS GdzidAar 3JFtA FTANRO2ft G2NA RSttQ! yA2yS SdzNRLISI OKS N
LISNI Af Of AYF S LISNI f QI Yo yr8eyiitigdduolp $tratégizovcdie téurhehtg @ prodiiziodeRh 6 dzA
di beni pubblici ambientali da parte degli agricoltori: ritenzione del carbonio nel suolo, mantenimentohdbgkht

erbosi presenti nel pascolo permanente, protezione delle acque e loggiiat attraverso aree di interesse ecologico,
miglioramento dellarest A Sy T RSA adz2tA S RS3ItA SO2araidiSya 02y I
AOAE dzZLILI2 NMzNJ £ S fF 3SadtAz2yS az2aiSyArAoAfS RStfS &Foa2NRERS
il ripristino, la salvagudia e il potenziamento degli ecosistemi e la promozione di pratiche agricole che usano le risorse

AY Y2R2 SFFAOASYGS y2yOKS RA dzy QI INRO2ft GdzNT | ol aasS §
sviluppo rurale dovrebbe contribuiri@ modo significativo alla completa attuazione delle direttive Natura 2000 e delle
RANBGGADS ljdzr RNR adzZ €S FOljdzS S Ftftl NBFIEATTITARYS RSt f

TECNOLOGIE ABILITAETTRASVERSALI

Nanotecnologie esoprattutto biotecnologie contribuiscono al miglioramento della produzione, certificazione e
valorizzazione dei prodotti agricoli e al trattamento di biomasse lignocellulosiche per bioraffinerie. In particolare, le
nanotecnologie permettono di definire ndA OF G F f AT T Fd02NXA a3INBSyé | GGNI OSNAR2 f
materiali nanostrutturati inorganici, organici e ibridi e permettono di controllare processi e prodotti con (bio) sensori
innovativi. Le applicazioni biotecnologiche consentdrmaiglioramento genetico, la profilazione per la certificazione,

f QF NNAOOKAYSyi@i2 Sk2 tQSaiNIX¥iAz2yS RA O2YLRadAr R ftd2 @
FAE2yS & RSRAOFG2 FftS | LI &cdstriziodeyeli pré&rdtiarhdnti déll® Kidmags© | & &
lignocellulosiche, il controllo della biosintesi della gomma naturale nelle piante, ecc. Sono impegnati in queste attivita

gli istituti CNRSM, CNRMAA, il centro ENEATTRI d CentroALSIAMetapontum Agobios

[ QdzGAtATT T A2yS RSttS (SOy2t23AS L/ ¢ NAIdz NRI Ayere LI NI A (
FINRFEAYSYGENRE fQFR2TA2YyS RA LN GAOKS LIAG STFFAOFOA
FLEOAtAGIT A2yS RStfQF0OO0Saaz2 A YSNOFGA yITA2yFEA o AyidS
innovazioni di comunicazione e organizzative, necessarie per rispondere ai nuovi fabbisogni sociali che provengono in
mododif SNByYy T Al (2 RIFEffS FNBS YSGNRBLREAGEYSS dz2NBFySs LISNR dz
puod essere rivolta anche a rafforzare e favorire il processo di aggregazione e networking delle imprese necessario per

la loro partecipazione laprocesso di internazionalizzazione dei mercati e le trasformazioni tecnologiche per la
sostenibilith dei processi produlttivi.

al GSNRAFEA @yl FGA &aA O2fttS3aAFy2 FitS GSOy2t23A8 RSt LI
fresche, ma anche a fornire materiali utili per la protezione e riduzione dei rischi atmosferici, oltre ad estendere lo
AOAT dzLILJ2 dzf GSNA2NBE RSEtS O2f 0dzZNBE 2NI2FNHziGAO2tS LINRGSH
f QI R21 A @ygsidi ppoluzidrddNghe portino ad una significativa riduzione degli scarti e delle perdite, soprattutto

6 F. De Filippis,La nuova Pac 20MnHnd ! yQI ylfAaA RSt f S, inNEpd@vanigGippoBdS3titivdrking/ 2 Y YA & &
paper/Documents/La%20nuova%20Pac%2022020.pdf
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nelle produzioni orticole dei distretti del Metaponto e di Lagonegro. La disponibilita di materiali avanzati per il packaging

e il miglioramento delleecniche produttive possono perd essere ampliate utilizzando rapporti di collaborazione
AYGSNNBIA2Y IS 02y [/ SYyiGNR &LISOAFAOA RA {o 2LISNIyiA ySt
Portici).

APPROCCIO ATTUATIVO
[ S GNIASGU2NRS GSOy2t23A0KS S RA ag@Aiafdalllr Ayy20F GAQ2
soprattutto attraverso azioni mirate a:

T tNRY2T A2yS RSEt{QAYGISANIT A2y S ySA OANDdzA okiferinghto S N/ | T )
alt FNISYyFNRFG2 9dzNRLIS2 LISNI ft QLYY 201 1T A2yS Ay G4SYI RA
¢SOy2t23A0A bliTA2yFtA S LRGIGSYTAlFIYSyid2 RSttt QAYFNI A&

I Sostegno a progetti di ricerca industry driven, preséintirettamente dalle imprese; sperimentazione e

adozione di soluzioni innovative, attraverso voucher o incentivi

)

9 'TA2yS RA F2NNITA2yST ySig2NlAy3I FAYFIEATTFGS it QA
operatori, azioni di canarkeing;
T 'TAZ2YyA LISNIAf GNIAFSNAYSyid2 (SOy2t23A023% t Ql OljdzA aAl

t SNJ I3FNFYGANS fQSTFSOGAB2 NI IIAdzy3IAYSyid2 RSIEA 20ASGGA
finanziaie disponibili, garantendo complementarita e coordinamento, in particolare per quantro riguarda i fondi FESR
e FEASR

1. It {w | @NEX dzy NH2f2 AYLERZNIFIYydS ySttQF OONBAOSNB I ¥F2
per gli operatori del dtore agricolo, agroalimentare e forestale, supportare le scelte aziendali volte a
migliorare le prestazioni economiche e ambientali, il rispetto del clima, la resilienza climatica delle aziende
agricole, e promuovere l'organizzazione della filiera alimard, comprese la trasformazione e la
commercializzazione dei prodotti agricoli nel settore agricolo. Sostenere maggiormente le iniziative di ricerca,
dei soggetti sia pubblici che privati, che hanno una forte proiezione europea ed internazionale attraverso
f QdziAft AT T 2 aAySNHAQ®O) S ifond dgvant dadandibaipetrNdi HARIZON;20R0n

2. Rafforzare il quadro di collaborazioni tra il sistema pubblico della ricerca con il sistema industriale, con
particolare riferimento allgrandi imprese

3. Elaborare specifici progetti di ricerca ed innovazione per attrarre giovani talenti in Basilicata nel settore chimica
verde

4. Potenziare le infrastrutture di ricerca a supporto di iniziative industriali

5. Supportare attivita di innovazi@ndelle PMI in modo da innestarsi in iniziative industriali anche di grande taglia
generando una ricaduta occupazionale distribpita

6. { dzLILR2 NI F NE SR I dzYSydarNBE fF O2YLISGAGAGAGL S f QAyYy SNy

7. Rafforzare il posiziy I YSy 2 RSt aArAadSyl NBIA2ylES wsaslL Ay 9 dzN
AUNYzG GdzNF £ A S €S NRAaA2NES RSNAGEYGA RIFE | hwL¥%hb HAHN
ed innovazione presenti sul territorio;

8. Trasformared tecnologie e i processi nella creazione di nuove realta industriali contribuendo al miglioramento
occupazionale e della qualita della vita a livello Regionale.
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ATTIVITA FUTURE EQRIO(GRUPPO TEMATICO BREIVOGTO BIO ECONOMIA

[ Q20ASGGAG2 RSttt {o 8§ 2 &AQAfdzLlLl2 RA 2LIRNIdzyAldt RA Y
solo tecnologica, in ambiti ove & possibile consolidareqsistenze significative o sviluppare potenzialita sinora non
espresse. Cio edato evidentemente alla possibilita di migliorare il posizionamento competitivo della regione su ambiti
specifici, ma in un contesto globale. Il metodo di lavoro dei GTOL@frNJI INJF F2 aLf Y2RStt2 RA

. | & A f $alloriemtatotal raggngimento dei suddetti obiettivi secondo la metodologia utilizzata per la selezione

delle aree di innovazione. Si trattera, quindi, di un lavoro di analisi oltre che di valutazione, basato sulle tre dimensioni
asset e competenze, posizionamento dellaioeg e scoperta imprenditoriale. Essi procederanno periodicamente, e

adzf f I oFaS RSA NBLR2NI RA Y2YyAG2NI33A2 6O0FNXP LI NI INI F2
FNB2YSydFrTA2ySs RS3AtA AyilSNmmSwesame. S RSt f QF LILWINROOA2 &G NI

Tra le possibili attivita da realizzare in fase di attuazione della S3, attraverso il confronto con gli operatori deksettore
il lavoro dei GTO, si segnalano:

1. [ QF3IFA2NY I YSyid2 FylLftAGAO2
Lldzy GA RA F2Ni+ S £S8 OFNByl
delle traiettorie individuate nel documento strategico;

2. La pubblicizzazione e condivisione della mappaturaQu@lF F SNIi I RA 02y 2a0SyT | | O
regionale, non solo in termini di formazione primaria e universitaria, ma anche di disponibilita di attrezzature
di ricerca e di sperimentazione;

3. Il ricercareun maggior coinvolgimento e partecipazione deliegedse componenti delle filiere agroalimentari,

e in particolare delle PMI, per favorire il processo di partecipazione alla definizione e soprattutto alla
utilizzazione dei risultati della ricerca e innovazione;

4. |l ricercare sinergie e relazioni di retercte altre realta regionali limitrofe e meridionali che hanno in comune
fl ySO0SaaAirdt RAY [0 FYLEAIFINB tQ2FFSNII RA NRAROSNDI
OLINRRdzZ A2y A 2NI2 FNHzZiGAO2t S TFadbearid, e ScTealiuNiraze Praded daii A R ¢
forno); b) affrontare le problematiche ambientali collegate alle foreste e parchi o aree destinati a beni comuni;
¢) la necessita di sviluppare la competitivitd sui mercati nazionali ed europei collocati a aatstahza;

5. 1aiGSySNB t QdziAt AT T FT A2yS RA aO2y iGN GGA AyidSNLINR TS
OKS Llraazy2 O02yazfARINB fQFLIINRPOOA2 RA GaC22R OKIF A\
traiettorie tecnolld A OKS AYRAGARdzZ S yStfQlYoAdl2 FINRF22RT

6. Il promuovere la disponibilita di tecnologie ICT specifiche per le piccole e medie imprese, facili da
implementare e volte a favorire processi di aggregazioni e netwarking

Sttt MegidohJn indddblda reRepitefi S O2

R
S AYy GSNNYAYA RA F2NX¥IT A2
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ENERGIA

DEFINIZIONE DI AREA

b St t Qilspedalizzazion&nergia la sfidadella S3& incrementare la produzione di energia da fonti rinnovabili,
tendendo presente che la regione Basilicata € caratterizzata da un asgedli risorse naturaliPotrebbequindiessere

strategico per il settae rivolgersi a fonti energetichéalternativeé j dzl £t A f QSY SNBHAI S2t A0F = f ¢
OA2Yl &aa4S O6AY YSNARG2 | 1jdzSadQdz GAYl F2yadS § Af Olidz2z RA D
di area boschiva). Cidomillega ad un'altra importante sfiglda affrontare e da vincereuella di aumentare i benefici

RSNA Gl yiA Rdrdlifer@ridcéntid al mindmg §li impatti negativi. A questo aspetto, si aggiungono tutte le

azioni innovative atte a migliorare efficientare il consumo energetico agendo sul lato del risparmio, dei materiali,

delle tecnologie.

IL CONTESTDI RIFERIMENTO

Lo studio WETO (World energy, technology and climate policy outlook) del 2003 ha delineato uno scenario di riferimento
del futuro sistema energeticosino al 2030, presupponendo una continuazione delle tendenze e dei cambiamenti
strutturali mondiali in atto (in un contesto di evoluzione economica e tecnologica "normale™). | risultati dello studio,
quindi, devono essere considerabme un benchmark per la valutazione delle alternative esistenti, in particolare per
guanto riguarda le risorse, le tecnologie e la politica ambientalecenario di riferimento rappresenta una situazione
sulla quale poter intervenire applicando delleliiohe adeguate.

Si prevede che nel 203@domanda mondiale di energia sara aumentata di circa I'1,8% rispetto al dato attuale. L'impatto
della crescita economica e demografica (rispettivamente del 3,1% e dell'l% l'anno in media) & attenuato da una
riduzone dell'intensita energetica dell'l,2% dovuta all'effetto combinato dei cambiamenti strutturali in campo
economico, del progresso tecnologico e dell'aumento dei prezzi energetici. Nei paesi industrializzati si registra un
rallentamento della crescita daldomanda di energia pari, nelllUE, allo 0,4% l'anno. Viceversa, la domanda di energia
deiPaesi in via di sviluppo aumenta rapidamente. Si prevede che nel 2030 oltre la meta della domanda di energia verra
dai paesi in via di sviluppo, rispetto al 40% attuale.

Lf aArAadaSyl SySNHSGAO2 Y2y RALFtS 02y lalafudiSedte dilizzas, addds®re LIS NJ
R2YAYLIl G2 RI A O2Y0dzaGABAT A F2a48Af A OKS NJ LILINB & Sy G S NJ
dell'approvvigionamento complessivo di energia. |l petrolio restera la fonte principale di energia (34%), seguito dal
caibone (28%). Si prevede che il gas naturale rappresentera nel 2030 un quarto dell'approvvigionamento energetico
mondiale; detto aumento & dovuto essenzialmente alla produzione di elettricita. Neddd&rappresentera la seconda

principale fonte di energi dopo il petrolio, prima del carbone e della lignite. Le energie nucleari e rinnovabili
rappresenteranno nell'insieme poco meno del 20% dell'approvvigionamento energetico dell'UE.

Sempre entro il 2030, la produzione mondiale di petrolio aumentera da dig5%, arrivando a 120 milioni di barili al

giorno: circa tre quarti di questo aumento proverra dai paesi OPEC, mentre la produzione di gas dovrebbe raddoppiare,
cosi come quella di carbon®. 3 a Sy R2 02YdzyljdzS A O2YodAGAgYe O FRBAAAL A LIL
attenzione va posta agli scenari che si andranno a delineare nei prossimi ddoeate.contestq la Basilicata risulta

giocare un ruolo, sia geografico che produttivo, a dir poco strategico nel settore energetico. Ad dggiid gella Val

d'Agri, infatti, fornisce oltre il 10% del fabbisogno nazionale, essendo il giacimento petrolifero su terraferma piu grande
RUQGAZINB LI & [ QAYLIEZNIFYT I NAO2LISNII RI |jdzSadl I NBabelld a d NI G
12 dalla quale si evince che la Basilicata risulta essere di gran lunga il maggior produttore di idrocarburi nazionale.
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Tab. 12¢ Produzione in ltalia di Idrocarburanno 2011
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Regione Olio Greggio (Kg) Gas naturale (Smc) |[Totale
Abruzzo 0 24.111.247 24.111.247
Basilicata 3.731.451.671 1.171.327.332 4.902.779.003
Calabria 0 11.122.016 11.122.016
Emiliag Romagna 29.662.806 202.995.263 232.658.069
Lombardia 0 17.137.022 17.137.022
Marche 0 183.972.023 183.972.023
Molise 6.643.710 72.224.707 78.868.417
Piemonte 248.319.839 39.655.296 287.985.135
Puglia 0 282.394.568 282.394.568
Sicilia 629.708.000 333.026.855 962.734.855
Toscana 0 1.093.237 1.093.237
\Veneto 0 2.274.715 2.274.715
Lazio 200.786 0 200.786
TOTALE 4.645.986.812 2.341.334.281 2.341.334.281

Fonte: Elaborazione su dati UNMIG

Tuttavia il petrolio, nei trend internazionatdita progressivamente perdendo importanza relativa: siamo passati da circa

At np: RSEEQSYSNHAF LINRYEFENRIF RSIEA FYYyA Wrn | L1202 LIAC
consumo pero, in termini assoluti, @ comunque atteso in dre§d ST A2 LINI GG dzi G2z € QS@2¢t dzl A
preoccupante: i nuovi giacimenti sono sempre piu costosi da sfruttacentemporaneament@ previsto un aumento

del peso della produzione dei Paesi OPEC e delle compagnie nazionali dei padatmpidthtional Oil Companigs
Indubbiamente alcuni sviluppi tecnologici potrebbero migliorare questo sceaxibesempio, lo sviluppo di fonti non
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convenzionalit{ght oil/shale oi] oil sand$, o la riduzione della domanda di petrolio nei trasporti (biocarburanti, veicoli
elettrici), ma & molto improbabile che tali tecnologie abbiano un impatto stravolgente entro i prossimi 20 anni.

Ly F20dza adzZ LI y2NF Y yI 1 Aaxitrida$la fadfe Mandvaklleydi dice ¢hé ed2DISR I f ¢
continuato il trend di crescita (+ 21% rispeti®812) raggiungendo una produzione annua di circa 112 TWh. Per quanto
riguarda la domanda di energia elettrica nazionale invece, grazie dauapartf t QSTFAOASY (i YSy (i2 S\
a causa della crisi, & continuato il calo della domand®b (rispetto al 2012) raggiungendo il valore di circa 297 TWh.

Tale dinamica ha consentito che le rinnovabili elettriche in Italia raggiungessero &npeie record di circa il 37%,

ponendo il Paese tra i piu virtuosi nel modo. Il cospicuo incremento modifica anche la posizione nazionale rispetto agli

F £ GNR t | Samp ®RSH $fQo@ANRHE RSt wnmo az2f 2 DS N¥alfoyftirihnovabili{ @ST A I

SCENARI E PRINCIPMENDENZE

Con queste premesse, si prevede che lo scenario globale nei prossdhie2i sara caratterizzato da una domarlila

energia prevista in crescita (+35% al 2035), ma con un andamento fortemente difftoenaidiverse aree geografiche:

jdzZF &aA WLALFGGrQ ySA tISaA AYRAAGNRFEATTFGAT Ay F2NILS | d:
F'YOKS f QSTFAOASYIT I yStfQddiaxKi§ygaRrREE { @fcFridmificonsdnat pe/ y 8 S d
dzy AGk RA tL[Z & LINBGAAGlI RAYAYdZANB RSt wmZIy<120% regisyago2 y SA
negli ultimi decenni.

Inoltre, tra le fonti di energia possibili, gase le rinnovabili risultano essee sempre piu in espansionea scapito
soprattutto del petrolio che perdera quote di mercato, mentre carbone e nucleare pare manterranno sostanzialmente
invariata la loro attuale quota di mercato.

Nello specifico, la crescita delle rinnovabili sara guidkgtaun prevedibile aumento della sensibilith ambientale, ma
&2 LINJ Ghdzi G2 Rt fcosti delieStechologielp& daitehetles BduziRri Ache consentira di mettere in
O2YLISGATA2YS WEHEtl LINARQ Y2t (0SS wRfitichd. T2y iA NAYYy23F06AfA

Fig. 16: Riduzione prevista dei costi delle tecnologie rinnovabili

Costi di investimento, $2010 per kW, valori medi europei
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Quesa NI ASGG2NRAIF RA a@AfdzZll2 SySNEHSGAO2 Y2YRAFfS NI LILINS
industriale: sono attesnvestimentia livello planetarigoari a circa 6.000 miliardi di dollari cumulati nel periodo 2012

2035, di cui ben 1.300 nella sola Europa (in cui rappresenteranno circa il 77% degli investimenti in generazione elettrica).
Ad ogni modo, anche nella migliore delle ipotesi, il contributd gy T A+ £ S RSt S F2yiGA NRYyy2dI ¢
restera relativamente limitato (circa il 18% al 2035) rispetto alle fonti fossili tradizionali (petrolio, gas e carbone) che
avranno una quota complessiva di oltre il 75%.

Per quanto riguarda gas la domanda globale € prevista in significativo aumento, dai 3.300 miliardi di metri cubi del

2010 agli oltre 5.000 previsti nel 2035, trainata dal consumo in Asia, soprattutto per la generazione elettrica, ma anche
per usi industriali e civili. Un2uf 2 G NI Ayl yGS I @NX Af O3halk gaRi§hi gafe caalbed Wy 2y
methan) = OKS (NI @Syl Ql yy A27% dellalgiBddAocadinondidle (eJolkBl 5®4/déla créséita H p
assoluta di volumi da qui al 2035), anche sedAst dzLJLJ2 RA ljdzSadl GSOy2t23AtF Ay Y
AFNMzGGFroAfAlGLt RSEfS NR&ASNWS 3IS2t 23A0KS ARSYGAFAOFIGS S
RSt 3ra yz2y 02y @Syl Azyl f SQ afkutto negh Staii Gndi | raptlaméante ieRtAINRA =~ S -
I dzi 2 adzZFFAOASYGAZT R2@3S A LINBITA az2y2 ONRBEtfFGAY aAiA & | NNJ
europei e ai 289 del mercato spot italiano (PSV).

[ F a{GNF GSIAIYIISYNANKINGOlzy bSYISAINBH AL LIAG O2YLISGAGAGE S a2
entro la quale si dipanano tutti gli interventi regionali a sostegno del settore. Essa si articola secondo sette priorita:

1. Efficienza energetica a riduzionedeicosiy SNESGAOA X 3ANITAS Ff NARALIFN¥AZ R
FYOASYGFEST Af YAIEAZ2NI YSyid2 RSttt QFLILINRGGAIAZY I YSy
economico generato da un settore con forti ricadute sulla filiera naziodate OdzA f QLG Al @
L2aAl A2yA RA fSIFRSNAKALI S Llz5 |jdzZAyRA 3dzZt NRIFNB | yOK:¢

2. Mercato competitivo del gas e Hub swelropeo.t SNJ f QLGFE AL & LINRA2NRGE NR 2
concorrenziale e&ompletamente integrato con gli altri Paesi europei. Considerato che nei prossimi 20 anni
f Q9dzNR LI | dzYSyGdSN:X aA3IAYAFAOFGAGEIYSYGS t QAYLRNIFT A2
f QL9 03X LISNJ Af y2aiGNR (d SRS MRAGEI dH N SdnyR S Y192 NIDI2 i ]
3+ra RFE {dzR @SNRER2 f Q9 dzNRLI o

3. Sviluppo sostenibile delle energie rinnovabi[i. QL G I £t Al Ay G§Sy RS adzLJSNI NB 3t A 2
S dzNR LIR0H moQHuIn 02 y i NA 0 dzSy R2t fAly NO2RRd2] Aa2Ay3S/ ARFM O3 YAMaZR2A 2 v A
energetica. Nel fare cio, & di grande importanza contenere la spesa in bolletta, che grava su imprese e famiglie,
FftfAYySFYR2 Af tA@Stt2 RS3It A Ay OSshérdiadinnovabile térhidaxheh S dzN
ha un buon potenziale di crescita e costi specifici inferiori a quella elettrica. Le rinnovabili rappresentano infatti
un segmento centrale di quella green economy che & sempre piu considerata a livello internazionale
dzy” (p@rtudita per la ripresa economica.

4. Sviluppo delle infrastrutture e del mercato elettrica_e scelte di fondo saranno orientate a mantenere e
sviluppare un mercato elettrico libero, efficiente e pienamente integrato con quello europeo, in termini sia di
infrastrutture che di regolazione, e con prezzi progressivamente convergenti a quelli europei. Sara inoltre
essenziale la piena integrazione, nel mercato e nella rete elettrica, della produzione rinnovabile.

5. Ristrutturazione della raffinazione e della reteidistribuzione dei carburanti.ll comparto produttivo
necessita di una ristrutturazione che porti a un assetto piu competitivo e tecnologicamente piu avanzato.
Anche la distribuzione di carburanti necessita di un ammodernamento, che renda il settoréfipignte,
competitivo e con piu alti livelli di servizio verso i consumatori.

6. Produzione sostenibile di idrocarburi nazionatiando fondo alle ingenti riserve di gas e petrolio per ridurre
fI RALSYRSYIT I RFIffQAYLEZNIGFITA2YS RA O2Y0dzAGAOAT A F22
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7. Modernizzazione del sistema diovernance per rendere piu efficace e piu efficiente il sistema decisionale,
che ha oggi procedure e tempi molto piu lunghi e farraginosi di quelli degli altri Paesi con i quali si interagisce.

IL CONTESTO DELLEIFGCHE EUROPEE

In questo contesto si staglia anche la Strategia 2020, dettata dall'Unione Europea in materia di energia, che contempla

la riduzione della bolletta energetica estera, ovvero la diminuzione delle importazioni di energia da Paesi extra UE. Tale
obiettivo, sempNBE &a4SO02y R2 f Q9dzNR LI X @I NFY3IIAdzyd2 LidzyilyR2 SaaSy
l'incremento di produzione di energia da fonti rinnovabili; 3) lo sfruttamento di giacimenti di idrocarburi inutilizzati.
Questo impegno, sottoscrittdagli Stati membri dell'UE, € contenuto nel nuovo Piano Energetico Nazionale 2014, che
4S53dzS jdStt2 RSt mMpyysS S OKS aA0dz2NI YSy(diS LER2NISN:r IR |
estrazioni petrolifere e di gas, in primis la Beath.

LE GSNI2 LAEFAadNR RA | hwlL%hb HWHnuwn KI 02YS 20ASGGAG2 |
STFFAOASY (iS¢ aLAYy3ISYyR2 S LRfAGAOKS @GSNE2 dzy aAaidSyYl Sy
scarsitadef NA aAa2NESZ RQAYONBYSyi2 RSt FrooAdaz3ay2 RA SySNHAL
ridurre le emissioni di gas ad effetto serra del 20% rispetto ai livelli del 1990, con un'ulteriore riduzione di emissioni
dell'80-95% entro il 280. Entro il 2020 le energie rinnovabili dovrebbero inoltre coprire il 20% del consumo finale di
energia, congiuntamente all'obiettivo del 20% dell'efficienza energetica.

Ridurre il consumo di energia e le emissioni di carbonio grazie all'uso intelli§entéi 2 8 0 SYyAoAf S | @SN
elettrica a basso costo e a basse emissioni, delle fonti energetiche mobili e combustibili alternativi, stimolare nuove
conoscenze e tecnologie e adottare delle innovazioni in campo energetico sono il leitmotiv di prtigrimma. In

LI NI AO2t | NBX RI fntegtafionelayiligho delke retél E@minissioRedtinta@d assicurare che tutte le
AYTFNF AGNUzG G dzZNBE RA O2yySaaizyS S RA ai200F33A2 NkailSydzis
siano completate entro il 2020.

Vi é poi il Programma Euratom, il cui obiettivo generale € quello di migliorare la sicurezza nucleare e la radioprotezione
S O2yGNAROGdANB |ttt RSOFNDB2YATT T A2y S | f difickeate. B8 NN A Y S
scenario regionale, tale programma ricopre sicuramente un impatto molto marginale rispetto alle politiche di
innovazione e specializzazione che si intendono perseguire.

5F YSYT A2yl NB LA Af R20dzYSy (2 ch&lgndviatiidChallénges ang NieSd3 dftheél SR\
9! 9ySNHeée {eaiSvyéz NBOSyYyl(SYSyiSsitdtdacdelé tabdlla di thardaldélla icerda2 Y Y A
e innovazione europea nel settore energetico che individua le priorita da perseguire griinmgimento degli obiettivi
FrAaaldAar RIEE {9¢ tftlyd ¢l fA LINA2NAGL &1 NF yy2 dzf G§SNRA2NYS)
pubblicazione. La formulazione di piani e politiche nel settore energetico, a qualsiasi scalaa@risodunque anche

a scala regionale, deve tenere conto degli indirizzi delineati da questo documento, anche perché questo facilitera

f QOAVRAGARAZ T A2y S RSt tr&ionalelici Nrideyehbéra da uh alliie@rhehtd cor 2 Privdita
europee.

In riferimento ai tre macro obiettivi delle politiche energetiche europee (sostenibilita, competitivitd e sicurezza di
approvvigionamento), la Commisssione individua quattro grandi sfide per la transizione del sistema energetico, che
guideranno la polita e la programmazione della ricerca europea del settore nei prossimi decenni. Le quattro priorita
a2y 2 GdzidS AALIANIGS FEfQFLIINRPBOOAZ2 AYGSINI G2 OKS NI LILINS
e sono di immediata rilevanza pler strategia energetica regionale:
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1. porre il consumatore al centro del sistema energetico: coinvolgimento dei consumatori mediante una migliore
comprensione, informazione e la trasformazione del mercato; rendere il consumatore attivo grazie a
tecnologie, podotti e servizi innovativi;

2. porre enfasi sulla domandal dzYSy G NE f QSTFAOASYIT I SySNHSGAOF Ay {c
yS3tA SRAFAOAI ySt NRaOIFIftRIFYSydG2z S NIFFNBaoOlyYSyiz:
energdica) e nel terziario;

3. ottimizzare i sistemi: modernizzazione della rete elettrica europea e sinergie tra reti e vettori; messa a frutto
del potenziale di accumulo e conversione; incremento della flessibilita, della sicurezza e delffiostia dei
sistemi energetici; dimostrazioni della ottimizzazione sistemica a livello locale/urbano;

4. assicurare approvvigionamenti di energia piu sicuri, competitivi e sostenibili: incraneet&tcompetitivita
RSTtQSt SGONROAGLE RI @2y dzxv S WikiidER & heiaigenkeraziorie SietridaXda y A T 1
O2Yo0dzaliAoAfA F2aaAiAfiaA S ySttS AYRdAZAGNAS IR FfdaF Ayl
di biocombustibili sostenibili, pile a combustibile ed altri combustibili alternativi.

LA DIMENSIONE REGKYME

Da un punto di vista strettamente energetico, la Basilicata ha un ruolo importante nel panorama nazionale e
contribuisce significativamente sia nel settore delle fonti fossili ichguelle rinnovabili. Nel 2013 il petrolio e gas

naturale estratti in Basilicata hanno rappresentato rispettivamente il 72% e il 16% della produzione nazionale pari a
circa il 5,5% del fabbisogno italiano. La presenza sul territorio di grandi multinazionali del settore, ENI, TOTAla, SHELL,
favorito, S6 6 Sy S y2y AY Y2R2 LI NUGAO2tFNNSYyGS AyOAraair@z &dzZ f ¢
collegata alle attivita estrattive principalmente nei settori dei trasporti, ambientali, degli studi di ingegneria, dedicolla

e delle analisi tecnich&ltrettanto importante, nel panorama nazionale, ¢ il ruolo della regione Basilicata nel campo

delle energie rinnovabili. A fine 2013 risultano infatti installati: 11 impianti idroelettrici, per una potenza complessiva
netta di circa 130 MWe; 25 impiantrmoelettrici, per una potenza complessiva netta di circa 246 MWe; 170 impianti

eolici, per una potenza complessiva di circa 439 MWe; impianti fotovoltaici per una potenza complessiva di circa 356
Mwe. Cio ha fatto si che la produzione di energia elettda rinnovabile della Basilicata nel 2013 sia stata pari a 1939

GWh (circa 1,7 % della Nazionale)S y dzii 2 O2y G2 OKS ySt wnmo fQSYySNHAIF St Si
pari a circa 2943 GWIguesto significahe le rinnovabili elettricheoprono al momento circa il 66 % della domanda

lorda di energia elettrica lucana.

Tab. 13. Ripartizione, per tipologia di utilizzo, del fabbisogno di energia della regione

Anno 2013 Consumi Energia Elettrica (GWh)

Agricoltura | Industria | Terziario | Domestico | Totale

Matera 34,6 193,8 221,6 182,9 632,9
Potenza 32,7 1063,4 376,4 3217 1794,2
Totale 67,3 1257,2 598 504,6 2427,1
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In questo contesto, vale la pena evidenziare il Piano di Indirizzo Energetico Ambientale Regionale (PIEAR) del 2010,
attraverso cui la Regione Basilicata punta ad azzerare il deficit energetico lucano. Tale piano ruota intorno a quattro
macro-obiettivi principali:

1. Lariduzione dei consumi energetici e della bolletta energetica,
2. [ QAYONBYSyiG2 RStfl LINRPRdzZ A2yS RA SySNBAIF St SiidNROI
3. [ QAYONBYSyi2 RStftl LINRPRdZ A2yS RA SYySNHAIF GSNX¥YAOF RI

4. Lacreazione diundistrettoenédgi A 02 Ay +Ff RQ! ANA®

In concreto, con il PIEAR ci si propone di abbattere la bolletta energetica del 20% entro il 2020, in linea con gli obiettivi
FAaaldA RIETEQ!IYA2YS 9dzNRPLISFEZ Ay LI NIAO2f I NB geticaiddll @S NA :
patrimonio edilizio pubblico e privato e la promozione di un modello virtuoso di consumo energetico. Il capitolo piu
FYOAT A24a42 RSt tL9!w § ljdzStt2 NBtFGAG2 fftQAYONBYSyG2 F
deficit d produzione rispetto ai fabbisogni interni, pari al 51%. La Regione Basilicata punta pertanto, entro il 2020, ad
AYONBYSY(GlI NS fF LINPRdzZ A2yS RA Hdonn DKkl yy2 NARO2NNBYR
il 15% alle biomasselddSNJ Af NBAGFYyGS p2 FEf QARNRBSE SGUNRO2 0

Certamente una spinta in tale direzione puo provenire dalla presenza sul territorio della Fondazione Enrico Mattei, polo
di eccellenza in materia di ricerca applicata su campi come la mobilita sostenibiteategidz f QSFFAOASY T |
delle costruzioni, ma anche in materia di formazione di figure professionali specialistiche.

Da non trascurare poi la presenza e il ruolo della Societa Energetica Lucana (SEL). Nata nel 2008 poiché prevista dal
t NR G2 OStyti2A ROSINJ if QSAGNI T A2yS RA ARNRBOIFINBdAzNR yStftl I ¢
societdinhouseRSt f I wS3IA2Yy S 2LISNI GAGF adzZ GSNNAG2NARA2d [ adzZ O
di evoluzione e di espaime, delle politiche di valorizzazione delle risorse naturali del suo territorio, con la volonta di
disegnare uno spazio di iniziativa pubblica capace di fornire sollecitazioni ed input alle attivita economiche e di incidere
sullo stesso modello di svilpp e sugli stili di consumo della societa regionale, intervenendo in particolare nei cosiddetti
GFFEEAYSYGA RSt YSNOIG2¢ O0AYySTFFAOASYT L+ SySNBHSGAOFS 2]
RSo2tSTT I RSt QAyy datlorhakdd gubtiica 8i Eéndrdia), dyenfefpdriofeiidBrinét 8i innovazione
FffQAYGSNY2 RSttt adNrdS3IALF NBIA2YyFES RA dzy2 &QGAft dzLILI2

di efficienza energetica e di produzione da rinnovabil&§Hh ha tra i suoi obiettivi principali quello della valorizzazione

delle risorse energetiche alternative ai combustibili fossili e la messa in campo di azioni volte al risparmio energetico.

SPECIALIZZAZIONI REGALI

La presenza sul territorio regionale diandi giacimenti petroliferi costituisce sicuramente un elemento che ha
OFNYGGSNRATT G2 S RAYFYAOKS AYLINBYRAG2NAREFEA RSt asSadaz2N
intraprendere azioni di specializzazione intelligente. Al @oid: tale elemento € divenuto forte stimolo per la
valorizzazione ambientale ed imprenditoriale di forme alternative di produzione di energia e di efficientamento
energetico.

Lt O2YLX Saaz2z RStfQ9bLI RSYy2YAYLl (2esérdiz® yell 0@ cdme anliamdntd R Q!
RSt LINBSaxaidSyidS a/SydidNR htAz2 az2yidS 'fLAE AY LINRPRdZ A2\
capacitd nominale di trattamento pari a 16.500 mc/g (metri cubi al giorno) di olio (corrispondenti 80Q04.
barili/giorno) e di 3.100.000 Smc/g (standard metri cubi al giorno) di gas associato al greggio. Le imprese che lavorano
YySttQAYyR20GG2 Ay It RQ!UINR az2y2 dzyl NBIfdGt RADGSNEATAOL (
impianti, smaltimento residui di lavorazione, opere edili e di altre attivita collegate. Un insieme di servizi diretti e
indiretti, affidati a ditte terze, che riguardano non solo il funzionamento @&VAma anche dei pozzi petroliferi
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FFFSNBYIAPAYQ200dzR0T BAX Sy 2y KI adzoAaidz €S F2NIA O2y G NI G
NBEaiz2 RSt tISaSs IyOKS ySttQlrdddzadtS LISNA2R2 RA ONRAaA S
del Protocollo di intenti EN¢ Regione Basilicata, oggi si registra un numero totale di 2.881 occupati nel settore
LISGNREAFSNRE Ay . FaAtAOFdl RA OdzA ony RALISYRSYdGA RANBGI
servizi e occupati diretti di ENI Distreto MR 2 Y I £ S¢€ X HAMOUO ®

CAI®d MTY hOOdzLJ GA yStfS F@WHGAGL LISGNRBE ATFSNES
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numero occupati totali in Val d'agri

58tftS MMy AYLINBAS RStf{QAYyR20GG2 9bLXZ oy NRadz GdFy2 02y &
provincia di Potenza (di cui 21 aziende con sede nei comuni della Val d'Agri) e 12 nella provincia di Matera. Nel 71,2%
dei casipoi, e y2y KIyy2 dzZ GSNA2NA aSRA LISNAFSNAOKS f dzOl ySo

FYY2yGlF @ | wotTppdrmndpoc>oce S At FLaddzNF G2 F GGNROGdzA O

Tab 14. Fatturato attivita DIME (Distretto Meridimle) delle aziende con sede legale in Basilicata

TIPOLOGIA AZIENDA FATTURATO ATTRIBUIBILE A LAVORI DIME
(€)
AZIENDE APPALTATRICI/SEDE LUCANA 52.182.749,91
AZIENDE SUBAPPALTATRICI/SEDE LUCANA 4.146.691,85
TOTALE 56.329.441,76
Lf FLFdGdzNI G2 RStEtS &dzZRRSGGS T ASYRS oOopcdPoHdpdnnmITc aht

2012. Questo per quanto riguarda la specializzazione produttiva del settore energigonale legato alle attivita

estrattive. Poiché pero la Basilicata & caratterizzata anche da una grande quantita di risorse naturali, soprattutto foreste,
essa gode di una condizione ottimale per aumentare la sua quota di produzione di energia darforéili. Pertanto,

dzy I RSftS LlaairoAfAr F2yiGA RA SySNAAIF Ff4GSNYyFGADE & S
AyiSNBaalryidsS § fQSySNRAALF €S3aFGF F ljdzSadsS dzf GAYPper LISNI R
sviluppare maggiormente una filiera di energia boschiva sostenibile, avendo gia intrapreso azioni coordinate tra gli
stakeholder locali per garantire lo sfruttamento della produzione e la lavorazione di legno locale, oltre che la
salvaguardia ambientale la gestione sostenibile delle foreste. Il secondo motivo é legato alla considerazione che questo

Ay Llzi SySNHSGAO2 O2aitAddAaaosS fQdz GAY2 LI aal3a3airz RA  dzy
realizzare in Basilicata, collegatteddioeconomy.
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bStftQlFl YOAG2 RSEfS NAREA2NBS NAYYy20F0AfA ljdAyRAZ f QSySNA’
regionale, perché porterebbe a valorizzazione delle risorse green con il tessuto imprenditoriale e di ricerca lucano. Lo
scanario e significativo: come afferma la DG Energia, sulla base di un paragone di 25 su 27 Piani di Azione Nazionali di
Energia Rinnovabile (PANER) a livello eurppatro il 2020 circa 130 Mtoe di energia primaria sara prodotta dalle
biomasse, di cui il 8 sara ottenuto dalle foreste. Questo diventa ancora piu importante se si tiene conto che la
Basilicata é tra le prime sei regioni in termini di area boschiva (Inventario Forestale Nazionale Italiano). Pertanto vi sono
opportunita per sviluppare le caterdi erogazione legnenergia, con una particolare attenzione alle catene corte in

INF R2 RA aFNHziGF NB O2YL}X Sil YSy(dS tF LINRRdZ A2yS S I ¢t

Questa filiera sostenibile legrenergia si integra poi perfettaente con un altro aspetto estremamente interessante,
jdzSt t 2 RSttt SFFAOASYI I SySNHSGAOF Ay SRAFTAOA crialdgieo t A OA
e metodi innovativi per il suo raggiungimento. Di rilievo a livedigionale, ad esempio, € il comparto dei serramenti,

che per la maggior parte utilizza legno lucano per la realizzazione dei manufatti di buon livello tecnologico. Le aziende,
AYFILGOAZT az2y2 R2GFGS RA GSOy2f 2@aRVEG, intfallumitic eddgnd Iraziandtie hdlla y S f
produzione di porte in legno o blindate. Le soluzioni tecnologicamente piu avanzate sono in tema di green building e di
risparmio energetico, con un comparto formato da tante micro piccole aziende di cui sdile poco quelle con piu di

50 dipendenti e un fatturato fra i 4 e i 5 milioni di euro.

RICERCA E INNOVAZEORER IL SISTEMA RISEA

In Basilicata operano diversi attori coinvolti in takea di specializzaziorda Regione é caratterizzata dalla sigatfia

presenza di grandi player pubblici (Enea, CNR, Universita degli Studi della Basilicata) che operano nel settore della
WAOSNDI S RSttQLYY2@FT A2yS Ay FYoAl2 yFITA2yFES SR Ayi(S
(FIAT ENI, Tdatl, ecc.), che hanno al loro interno forti ed autonome capacita di ricerca e svjlegpm sistema diffuso

SR INIAO2tF(d2 RA talL O2y dzyt RAAONBGF LINRBLISyairzyS ttQ

Tra i vari attori regionali coinvolti sulla tematica Energia, & sicuramente $r¢ 1 S f Q9 b 9! | GG NI GSNA 2
CNRAFAF® [Q9ySIE RFEEfIl &adzr AadAaddd A2ySzE & aSYLINB &adl i
GNF aFSNRAYSy (2 GSOy2ft23A023z yStft QAayidSy i fergRita ndrdnyaié Naled dzA NB
F2yGA F2aaAftA S RA I OONBEAOSNE I O2YLISUAGABGAGE SO2y2YA

At GSNXYAO2 | o6l &aal S YSRAIF GSYLSNI GdzNI T AGATTZ QBSFSNBEAL O
S RSt YINBT A aAadGSYA RA I O0O0dzvdzt 2 RGifdf SIS NBENBR YT & RaSit
SYySNBSGAOIE tQ9b9! & Ay2f4GNB AYLS3IAyFdlr RFE 26tGNB on |yy
yStftl LINBRdZ A2yS RSttt QSySNHALF S ySt &adzz dziAtAll 2 |2
jdzt YGAFAOIT A2YyS RSA NRALI NY¥A SySNBSGAOAZ dziAtATTFGS &
disposizioni normative e ief I RAFFdzaA2y S RSttt Odzf G§dzNI RSt f QSTFFAOASYI

gualita di Agenzia Nazionale per I'Efficienza energetica, in attivita di supporto alla PA, informazione e formazione; nello
sviluppo di tecnologie avanzate pernrgia e l'industria; in studi e ricerche per il risparmio di energia elettrica nei
settori terziario, civile, illuminazione pubblica, condizionamento degli ambienti, trasporti, nell'ambito di un Accordo di
Programma con il Ministero per lo Sviluppo Ecoiam

bSt O02yGSadz2 tdzOFy23 tQ9yGS Llz5 adzLJL2 NI NB F2NISYSyds
patrimonio di strutture del centro di Trisaia (coordioee deff S NRAR OSNIOKS adzZ t+ 0A2SYSNBAAI |
membrodSt £ Q! £ £ SFyT I Ldl € Al yeldelldD8sKIEA sulle BibeD&SJED koordinizidl t/dly S NH A |
tecnico nazionale CTI sul solare termico a bassa e media tempeegttarer di diversi progetti comunitari nel settore

delle fonti rinnovalili, efficienza energetica e smart citygl qualesono presenti le seguenti strutture e competenze:
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1 Laboratorio solare per la qualifica di collettori solari a bassa e media temperatura;

T LYFNI A0NHzG G dzNB LISNI f 2 addRIRE RSy $ OEAIA £ &S NIA RIA - 22 ff 12N
(CPC, Fresnel etcc) accoppianti a utilizzatori diretta di energiaiede¢motori Stirling), e sistemi ibridi termo
fotovoltaici;

f LYFNI &0 NHz0 G dzNB LISNI £ 2 &l dzRA 2 &pantidledsicdationd; praiuziore Ny A O 2
pellets; caratterizzazione biomasse,

1 Impianti di gassificazione per produzione di energia elettrica distribuita da biomasse e rifiuti e per la produzione
di biocarburanti di sintesi;

1 impianto di pretrattamento di biorasse lignocellulosiche di idrolisi e fermentazione per la produzione di
biocarburanti di seconda generazione;

1 Impianti di purificazione e upgrading per la produzione di biometano

LYFNI &GNHzG G dzNB S O02YLISGSyT § LiSidhratemergéticadzRA 2 RA Y dz2 OA

1 Competenze sullo studio di tecnologie per la produzione di energia rinnovabile distribuita e per i sistemi di
3SaiArA2yS S O2yiaNRtt2 ySttQ2G0A0 RSttS avYlINI OAaide ¢

=

Per quanto riguarda il CNR con sede a Potenza, le interazioni settore energetico avvengono essenzialmente
FGGONY OSNBR2 fQLaGAGdzE2 RA { GNHziGdzNy RSttt alGSNRAI oL{ao0
LISNY¥SGGS RA RENB dzy FfhG2 @Fft2N5 | t@aperdagiiluppodibrogetf @ ficér@A Y Y SF
innovativi e con forti ricadute sia applicative che occupazionali. In particolare le attivita svolte e in corso di svolgiment
LISNXYSGG2y2 RA AYRAGARdAZ NB S &2 3 d-Sigdine diRicerca & lhnowaBond perl Y o A
attivita imprenditoriali che utilizzano processi di produzione di energia da sistemi ad alta temperatura, da processi
fotochimici o catalitici per:

1. Il recupero di energia mediante tecnologie adattabili da quelle svdtgpel solare a concentrazione;

2. La produzione di semiconduttori inorganici, organici e ibridi e materiali innovativi e/o multilayers

(multigiunzioni);
3. [ QdziaAt AT T2 RA OSttS | O2Yo duliidg gabtdn®dtive)2y ARNB ISy 2 20

4. La chimicadracking di heawjeeds e produzione di fine chemicals da sostanze naturali);
5. Il recupero dei monomeri da materie plastiche e abbattimento di composti organici volatili (Volatile Organic
Compounds VOCs).
[ Q! YABSNEAGLE RSt . | grdppi MiQiteich @peranti andlkle @ el 2ntergadidn&eN@ éon

collaborazioni industriali, si occupa da tempo di tematiche relative al reperimento/identificazione,
produzione/trasformazione ed utilizzo di energie nelle sue diverse forme, sia da fadizitnali che rinnovabili. In
particolare:

1 Sviluppo di materiali innovativi per sistemi fotovoltaici da alta efficienza di tipo organico ed ibrido;

91 Sintesi e caratterizzazione di materiali innovativi (organici, inorganici) di interesse nel camportssidstiea
ambientale e della trasformaziofgroduzione ed accumulo di energia;

1 Modelli di valutazione spaziale per la valutazione dei distretti e delle filiere agroenergetiche e moduli DMSS
(Decision making support system);

1 Produzioni di biocarburanti (bdiesel e bioetanolo) da residui agroindustriali;

1 Comprensione dei processi fisichimici delle matrici geologiche analoghe a quelle sottoposte allo sviluppo
energetico;

1 Studio dei meccanismi di modellazione della superficie terrestre propedeutico dlippvdi fonti energetiche
rinnovabili.

AMBITI APPLICATIVRI®ORITARI
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TRAIETTORIE DI S\RPO® E AREE DI INTERVO

Gli obiettivi principali da perseguire per la specializzazione intelligente del settore energetico in Basilicata sono quindi
legatiinpartel f &2a0S83y2% |ttt QAYyY20LT1A2yS S Lttt RAGSNBAFAOII
LISNJ £ LINBLR2YRSNIYyGS LINIS Fff2 AQAfdzLlll2 RA GSOy2f23AS
fonti alternative, compese le biomasse. Le misure da adottare per aumentare i benefici si baseranno principalmente

su alcune traiettorie, di seguito riportate:

Traiettoria 1- Fonti Rinnovabili e sistemi di accumulo. La diffusione di fonti energetiche rinnovabili rappresenta un

200ASGGAG2 AaGNY 0S3A02 NBIA2YyLFES RIF FGddzZ NEA | G§GNI OSNA
energetica territoriale e, soprattutto, una puntuale attivita di monitoraggio. Particolare interesse riveste lo sviluppo di
nuove tecnologieF 2 G 2 @2t G AOKS IR FfidlF STFFAOASYI | o6F2i6202t 041 A02

con costi minori e maggiore versatilita di impiego rispetto ai tradizionali materiali al §ili€@oA YLIA S32 RA T2y i/
a basso impatto ambienta di tipo eolico, solare termico e fotovoltaico richiede al contempo di attivare una
progettazione intelligente dei sistemi accumulo (sia su grande che su piccola scala) che giocano un ruolo fondamentale
LISNJ £ 3SadAz2yS RSt konseguent ric&litdiimpreSdit@ialiBed setio®.lUa rudo inip&riariteS

nelle tecnologie di gestione e trasformazione delle energie € legato alla disponibilita di materiali di sintesi innavativi, d
natura organica ed inorganica (polimeri, complessi meialissidisuperossidi, materiali nanostrutturati, etc.) aventi

OF Ny GGSNRAaGAOKS AyRA&LISyaloAftA ySA O2YLX Saair LINRPOSaaa
produzione e distribuzione, e alla possibilita di accoppiamento sgersi di accumulo e di conversione solare a
concentrazione di nuova generazione ecocompatibili per la conversione fotoelettrica, termoionica e termoelettrica (o

su combinazioni dei tre meccanismi).

Traiettoria 2- Valorizzazione energetica di biomassefitii per uno sviluppo locale sostenihil8i tratta di declinare

dzy I O2NNBGiGl 3SaGA2yS RSttS NARa2NBRS yIliddz2NIfA SyR23ISyS
SO02y2YAOF SR FYoASydlrtS I {idNI @SNk abiettivd doin pud &hk ésgere Btrduto S 6 A
FGGONY GSNBR2 dzy QF GGSydl LIAFYATAOLNT A2y S Ci6 & trafufdiidhapprodciv 2 y S R
distrettuale che faccia riferimento puntuale alle molteplici filiere realizzabili siaeimini di input (le tipologie di

biomassa) che di output (pellet, calore, energia, biogas, I'utilizzo di torce al plasma per trattamento di rifiuti con
produzione di syngas, pirogassificazione del legno, ecgrado di utilizzarsistemi dicogenerazione e trigenerazione

e che tenga in considerazione i benefici realizzabili in termini di salvaguardia ambientale (costi di smaltimento e/o di
RSLIZNI T A2yS SOAGEFGAT LINBAARAZ (SNNRG2NRAIF fuSadi rAoSeliidih 2y S
valutazione e supporto alle decisigpmoinvolgendo una pluralita di soggetti interessati al settogia pubblici che

privati). In tale ottica, un aspetto di sicuro interesse € la metrologia delle proprieta caloriche e dei contamasanti r

nei biocarburanti prodotti da biomassa a detrimento delle proprieta energetiche (ad es. acqua).

Traiettoria 3- Efficienza energeticd QS RA f A T A | il séttoré 4 diddNiEmaRIS ilingssimo sforzo di tecnologia
per il raggiungimento degk 6 A SG G A PA RA NARdA A2yS RSttS Syraairizyiar S R
ricerca e di tecnologia, unita alle expertise imprenditoriali locali, deve favorire la pit ampia diffusione delle migliori
tecniche di costruzione negli edifigubblici e privati, di isolamento e recupero termico negli edifici gia operativi (ad
esempio: la ricerca sui vetri intelligenti con filtri ottici selettivi integrati basati su materiali nanostrutturati per
I'efficientamento energetico e termico con recupedell'energia solare) da accompagnarsi per gli edifici di nuova
costruzione a soluzioni impiantistiche innovative (sistemi fotovoltaici di ultima generazione, geotermia a bassa entalpia,
trigenerazione, solar cooling, dispositivi OLED per l'illuminaziéiie)stesso tempda traiettoriadeve accompagnare

la riqualificazione di comparti produttiei delle realta imprenditoriaksistenti verso modelli piu efficienti, favorendo la
revisione dei cicli produttivi con lo scopo di ridurre l'intensitd energetilelle lavorazioni e i costi di gestione
aumentandocosila competitivita delle impresstesse
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Traiettoria 4- Generazione distribuita e redlettriche intelligenti (smart grid)La realizzazione di una rete energetica in

grado di integrare intelligaemente le azioni di tutti gli utenti connessi (consumatori e produttori, "prosumers") al fine

RA RAAGNRAOAZANBE SYySNHAIF Ay Y2R2 STFAOASYGSs azaitdSyAroirf.
traiettoria. 9 a &1 & @2t I implgmentdriond di ©cAdlogidlfer 1d réafizeazione di microgrid costituite da:
sistemi di accumulo (vedi Traiettoria 1) per la gestione ottimizzata della produzione e della domanda; sistemi di gestione,
controllo e supervisione della microrete e dei compati/sistemi che la costituiscono; sistemi di misura intelligenti
OaYEFNI YSGSNAY3IO LISNI Af Y2yAG2Nr3I3IA2 RSEEQAYGISNR TFfdzaa
e comunicazione in tempo reale; reti di sensori per il monitoraglgd consumi; applicazione di nuovi materiali
nanostrutturati ecosostenibili per la produzione e I'accumulo di energia verde (supercapacitori ad alta prestazione,
materiali ibridi polimerici, water splitting, celle fotovoltaiche di ultima generazione ibddganiceinorganico) e

aumento di efficienza di conversiormecumulo tramite effetti di campo magnetico locale. Piu in generale quindi, il
O2yO0SGi2 RA aNBGS SySNHSGAOIFE & LINAZ2NARGENRZ2 LISNbiID2y aSy
ma anche e soprattutto di distribuirla fra i consumatori, spingendo cosi sulla necessita di sviluppare sistemi di
monitoraggio dei consumi di energia che risultino sempre piu efficienti e che possano essere impiegati sia a livello di
impresa che dnucleo familiarewl 3A 2y | yR2 y Sttt Q20G§AO0F RA dzyl &GN} §S3AL
possibile i flussi energetici bidirezionali tra il bacino dei consumatori e quello dei produttori, a partire da fonti bitinova

e non, sara importanté QA YLX SYSy G+ T A2yS RA (SOy2t23AS Ayy20I GiArA3S
meglio la grande quantita di misure, dati e informazioni che una sgrédto una micregrid sostenibile ed efficiente

generare per la conseguente sua geséon tempo reale.

Traiettoria 5¢ Utilizzo ececompatibile delle fonti energetiche non rinnovabilinovazioni tecnologiche mirate alla
NARdzZ A2yS RSEtEQAYLI GG2 FYOASYGEFEES GNI YAGS f QI yreserktiaA SR
nelle aree estrattive di fonti non rinnovabili. Studio dei processi e delle modificazioni cHisidtee di natura geologica
connesse alle fasi di esplorazione e sviluppo. Verifica delle compatibilita dei processi di sviluppo@uaiico e dgli

equilibri ambientali delle fasi estrattive in prossimita di aree urbane. Sviluppo di processi e tecnologie mirate alla
mitigazione del rischio ambientale ed ai piani di previsione di impatto.

TECNOLOGIE CHIAVELABANTI

Tutte le KET contribuiscoragtraversa materiali da impiegare per la produzione e il risparmio di eneigisocessi per
il trattamento e la produzione di biomasse e biocarburanti. In particolare vi contribuiscono con componenti
nanotecnologici per la conversione ehiergia solaredispositivi dipotenza a bassissimo consumo (microelettronica),
YEGSNRALFEA 0A202YLI2aA0A Ayy20F GAGA O2y | LIWX AOFT A2y A LISN
le applicazioni biotecnologiche per la produzione di biocarburatttaverso processi termochimici e il trattamento di
oA2YF&d4S 02y SYyTAYA FdzyIAyA LISNI 2GG§SySNB LINPR2GGA LISNI
{dzf GSYIF LRA RSEtfS NBGA AyiSttA3aSydAs € ljdzZfAlGte RSEEQ
F 2 NXvofda Bigorte & argomento correlato allo smart metering. In tema della riferibilita delle smart grid e-gnidro
sono di particolare contributo alcune tematiche riguardanti la taratura al miglior livello di incertezza di:
1 trasduttori di tensione e derivari di corrente in tutto il piano complesso (modulo e fase) a partire dai campioni
nazionali;
f aAai0SYA RA YA&adzaNI AyGaSttA3ISYyaGA LISNI £ YAadza2NI S NBf
sinusoidali e distorte riferite direttamente ai campiajuantistici di tensione Josephson;
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1 lo sviluppo di algoritmi innovativi per il calcolo dei parametri elettrici di interesse e progressiva trasformazione
Ay E3IA2NRGYA KI NRg | -tide, indedahdd dspdsitivid rniindtriki igtdgranhdtiel t
sistemi elettronici dedicati per la computazione multithreading;

T Af Y2yAG2Nr3IIAA2 AyuSttA3aISytdS RSA TFfdzaai SySNHSGAO;
regionale.

Sono impegnati in queste attivita gli istituti CINGM, CNRMAA, | centro ENEAJTTRIil CentroALSIA Metapontum
Agrobios)Q! YA @SNEAGLE RSttF . lFaAtAlldlr S fQLbwLa®

APPROCCIO ATTUATIVO

Poiché il risparmio energetico € un obiettivo strategico da perseguire a livello regionale, occorre dedicare molta
attenzione allestrae S3AAS RA YA IE A2NI YSy (2 RSttt QSTFFAOASYI | SySNBSG)
Ff€tQlFdzyYSyd2 RA YAada2NBE RA STFFAOASYIT I SySNHSGAOF yS3aftar ¢
£t QdziAft AT 1 2 aReknatiVe2 Iy partticoldr SNB S G A OK S

91 I risparmi energetici potranno essere ottenuti aumentando la produzione di energia da fonti rinnovabili negli
edifici privati, sia residenziali che commerciali, attraverso la realizzazione di una politica di pianificazione ad
hoc e introducendo e/o sostenendo, anche mediante la Societa Energetica Lucana, contributi specifici a livello
NEIA2YFf SkYdzyyAOALI €S LISNI £ QF R2T A2yS RA GFtA (SOy2f s

T LYONBYSyiGlyR2 tS 02ttt 02NIT A2y A O2 \ntefeatiys bp@r8iBuk (£ R
territorio (es. Fondazione ENI Enrico Mattei, ENEA, CNR) per realizzare sistemi e prototipi energetici innovativi;

1 Garantendo un alto grado di scolarizzazione e programmi di formazione specifici sul settore energetico, istituire
Bandi di Formazione avanzata per giovani diplomati e laureati lucani per inserimento lavorativo di
disoccupati/inoccupati in nuovi settori ad alto contenuto scientifico tecnologico;

In accordo poi con le priorita dei bandi EE 2014/2015 (Enhancing theapacity of public authorities to plan and
implement sustainable energy policies and measures) ecEE0P4/2015 (Empowering stakeholders to assist public
authorities in the definition and implementation of sustainable energy policies and measures) dePvdgremme di

| 2NRAT 2y HAaWwn 8 RA AYLERNIFYyTF &a40NXGS3AO0F YAIEA2NI NB QS
politiche e misure energetiche sostenibili e favorire il coinvolgimento attivo dei gruppi di interesse. L'esperienza
dimostra che la disponibilita di dati affidabili, aggiornabili e disaggregati costituisce un elemento cruciale nel processo

di implementazione dei piani di azione energetico ambientali (PAES) nonché nella definizione di strategie a livello locale.
Ly 2 tdaiNgst AfTQ 2 RA &A0GNHzYSydGA FylrfAGAOA RA adzLILR2NIi2 +f€tS F
Energia) consente di individuare strategie energetiche sostenibili nel rieuigm termine valutandone gli impatti soeio

economici ed ambientalnh diversi scenari di sviluppo attraverso una metodologia condivisa e modelli scalabili.

PEGNR FAaLISGGA RA NREAS@G2 ySttQlYoAdG2 RSttt I2@8MMy | yOS
finalizzato a promuovere la sostenibilita @verso il potenziamento delle capacita del settore pubblico in appalti
pubblici verdi, nonché lo sviluppo di nuovi sistemi di finanziamento per la realizzazione di interventi finalizzati ad
incrementare la produzione di energia da fonti rinnovabili e @lisramento dell'efficienza energetica (e.g. bandi EE

19¢ 2014/2015- Improving the financeability and attractiveness of sustainable energy investments, (0 20/2015

- Project development assistance for innovative bankable and aggregated sustagnaipdy investment schemes and
projects - e EE 2%, 2014/2015- Development and market relut of innovative energy services and financial schemes

for sustainable energy).

Un ulteriore aspetto di importanza fondamentale & rappresentato dal coinvolginetgi consumatori, il cui

O2YLR NIl YSy(d2 O2aiGAddzAiadadosS rftft2 adsSaaz G4SYLR dzyk oF NNRS
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sostenibilita (EE 1§ 2014/2015- Consumer engagement for sustainable energy). A tale riguardo saranno promosse
azioni volte a favorire cambiamenti comportamentali e la consapevolezza dei consumatori. A tal fine sara necessario
sviluppare attivita e strumenti volti a migliorare la comprensione, la percezione e la motivazione (come ad esempio,
aiutare i consumatora trarre vantaggio da dispositivi ICT per monitorare e analizzare i consumi di energia) i cui risultati
condurranno direttamente ad un miglioramento dell'efficienza energetica.

ATTIVITA FUTURE EQRI®O GTO ENERGIA

[ Q20 ASGGAG2 RSt f | tufita di Sercht@ coriud foftedzbdtelfuto Bi Xon@dehda dlihnovazione, non

solo tecnologica, in ambiti ove & possibile consolidareqsistenze significative o sviluppare potenzialita sinora non
espresse. Cio € legato evidentemente alla possibilita diarége il posizionamento competitivo della regione su ambiti
specifici, ma in un contesto globale. Il metodo di lavoro dei GTOL@frNJ INJF F2 aLf Y2RStt2 RA
. | & A f gafloriemtatotal raggiungimento dei suddetti obiettivi seconalanietodologia utilizzata per la selezione

delle aree di innovazione. Si trattera, quindi, di un lavoro di analisi oltre che di valutazione, basato sulle tre dimensioni
asset e competenze, posizionamento della regione e scoperta imprenditoriale. Essigreou® periodicamente, e

ddzf £ o0lFasS RSA NBLER2NI RA Y2YyAG2Nr33A2 O6O0FNX® LI NF INI F2
FNB2YSyidFrTA2ySs RS3AtA AyiSNBSydAaA S RSEfQF LIINROOAZ2 &i NI

Tra le possibili attivita deenlizzare in fase di attuazione della S3, attraverso il confronto con gli operatori del settore e
il lavoro dei GTO, si segnalano:

1. [ QF3ITFA2NYIYSYyid2 |yFrtAGAO?2 Sttl YIFLWLI GdzNT RSEES 02
puntidiforzae S OF NByT1 S Ay GSNXYAYA RA F2NXITA2yS S (SOy2ft
delle traiettorie individuate nel documento strategico;

2. [ F Llzoof AOATTIFIA2yS S O2yRAGAAAZ2YS RSEfIl Y LILI G dzN
regionale, non solo in termini di formazione primaria e universitaria, ma anche di disponibilita di attrezzature
di ricerca e di sperimentazione;

3. ' IANB y2y az2t2 adzZ tFG2 RStEf{Q2FFSNIF YI | yOKS adz €
della domanda di energia. In tal senso, occorre concentrare gli investimenti di sviluppo su settori produttivi ad
Ffd2 @GFf2NB F33Adzyi2z YSy2 SalLlRadir A O2aiGA St SOl GA
dal contenimento della domata di energia accoppiato alla creazione di posti di lavoro qualificati ed al
conseguente sviluppo di un tessuto produttivo ad elevato potenziale di crescita ed esportazione, basato sullo
sfruttamento di tecnologie trasversali;

4. Aggiornare costantemented L2 NIi F F23f A2 2GGAYFE S RA 2L0 A2yA RA &
ricerca e innovazione nel settore energia) che configuri una presenza significativa del tessuto produttivo lucano
articolata nei vari livelli di TRL (Technology Readinaess)le

5. Valutare i cambiamenti di uso del suolo e della intensita delle attivita di silvicoltura nelle strategie e piani
europei di riduzione di emissioni di gas serra, che pongono la Regione Basilicata in posizione di elevata
competitivita rispetto alla mdia nazionale ed europea
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INDUSTRIA CULTURELEREATIVA

DEFINIZIONE DI AREA

Una distinzione importante e spesso sottovalutata, che a livello regionale emerge prepotentemente per le sue ricadute
nelle politiche di sviluppo, & quella tra cultura e dieita.

La sfera culturale ha una particolarita, che & quella di produrre contenuti che non hanno altra finalita che di essere
esperiti ed apprezzati in quanto tali, senza finalita ulteriori. In questo contesto si delineano tutte le attivita legate all
fNHZA T A2yS aLJ aaAadlé RA O2yiSydziaAy GSRSNB dzy FAtYZ | a02
sfera creativa, al contrario, applica i contenuti culturali ad ambiti di esperienza in cui esistono altre, importarai finalit

Un esemp su tutti & il design: per quanto un oggetto potra essere originale, allo stesso tempo deve poter permettere
FffQdziSydS RA FNHZANYS O2Y2RIYSyidS 02y dzyll LI NLAO2ft I NB
svilupparlo, alle capacita imgnditoriali legate ad esso.

In altre parole, la creativita € generalmente piu redditizia in termini economici, ma gran parte di essa avrebbe molta
meno capacita di generare valore economico se non potesse attingere al vasto serbatoio della cultura. E quindi alquanto
miope distinguerdra settori redditizi e settori meno redditizi o addirittura in perdita: tutti sono componenti di uno
stesso ecosistema creativo. La creativita, in ultima analisi, produce un impatto economico generalmente molto
addzLISNRA 2 NB | |j dzSt t & pd&deriza la Cutlataladendtifita petdereR@ Imblté BNdlle sue capacita
migliori di generare valore economico. Questo & il motivo per cui, a livello regionale, si & deciso di valorizzare in modo
FNXY2yA02 GdzidS S 02 YLRy SigzatdneiRégueljtideStarici 2 a SO02aAaidSyYl é¢3x 2

9 industria creativa per il turismo
9 industria creativa e design
9 industria creativa a servizio di settori produttivi

IL CONTESTDI RIFERIMENTO

[ QAYGSNY FAEASNI Odzf GdzNF € S A G € A layart® di €enSmiaddrvcLiNBle/dReS S
viene attivata dalla cultura, come ad esempio il turismo culturale, vale circa 214 miliardi di euro: il 15,3% del valore
F33AAdzyi2 yITA2YIES 60F2y (S wl LILRNIG2 { &YYo 2 produttivh @ltudlg,y 2 O d
e cioé le industrie culturali propriamente dette, le industrie creative, patrimonio storico artistico, performing arts e arti
visive, sono 443.458: il 7,3% del totale. A loro si deve il 5,4% della ricchezza prodotta in Italiatigtliodimeuro. A

j dzSadA RFGA @F LISNB | 3IAdzyi2 €t QSFFSGG2 Y2t GALX AOLG2NS ¢
LISNJ 23y A SdzNB LINRPR2GG2 REfEF Odzf G§dzNF 2 aS y$ IIyRDA dlf iNAm
LISNJ | NNAR G NB F ljdzSA wmn YAfAFINRA LINPR2GGA RFEffQAYy(dSNI
STF¥Siilz2 G2tly2e | yOKS t QSELRNIG fS3Fd2 It aSidzinagsE y2y?2
nel 2009, e arrivato a 41,6 nel 2013, pari al 10,7% di tutte le vendite oltre confine delle intplese

! jdzSaid2 RFEG2 KIF &aA0dz2NI YSYyGS O2y i iNAROGdzA (G2  QS@2ftdzZ A2y S
LINEEAFSNITA2YS RA ydz2@A LREA 3S5S23aNI TAOA RA LINRRdZ A2y S (
RSt f QA Yy yjEedd Ha kchséBité un riequilibrio a livello globale delle iniziative legate al settore, favorendo la
produzione di nuovi contenuti culturali da un numero crescente di Paesi, dai luoghi pit disparati del pianeta: in

| d28aGQ2G0A0F £ QAYYRME ARWIS N Y NAALASYWAS GOF NI GGSNAT T HGF R
tecnologia.
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Nel contesto europeo, tale spinta sembra essersi molto radicalizzata in alcuni contesti geografici. | Paesi centro
settentrionali sono infatti molto proiettati st G SYA RSt f QAYLINBYRAG2NAFf AGL Odzf Gd
negative nelle aree di lingua tedesca (fatta eccezione per la Ruhr). In alcuni casi hanno spinto cosi oltre lo sguardo da
sottovalutare che esistono anche delle forme di produziotiiucali a bassa redditivitd, comunque indispensabili per il
0dz2y Fdzyl A2yl YSyi(i2 RStfQAYGSNI FAEASNI® 9 LI2A 0Q8 f Q9dz
ruolo marginale e dove conta ancora molto poco il turismo culturale.

[@QLf AL X RIf LddzyG2 RA @Aaadl RStfl RAYSyaaz2yS RStfl LINBRA
anche senza un sistema che si sia stato in grado di dotarsi di politiche volte a favorirne lo sviluppo in modo significativo.

Le caenze che investono il nostro Paese sono soprattutto legate alle competenze tecniche e non riguardano tanto la
produzione culturale, quanto la componente di filiera che trasforma la produzione in opportunita economica e che
permette di accedere alle risa®uropee.

IL CONTESTO DELLEIFGCHE EUROPEE

La creazione di una cultura europea € uno tra gli espliciti obiettivi del programma Europa Creativa. Lo stesso progetto
europeo € nato, prima ancora che sulla base di valori economici, su principi di pidaie@l, e coesione tra i popoli,

sostenuti da un comune retaggio che attraversa la pluralita delle nostre culture e fonda la nostra identitd. Da questo
punto di vista, in Europa si € registrato un doppio cambio di passo: in primo luogo, & stato anstiinzato e
fSAAGOAYI G2 fQAYISNBSyG?2 RSEftQ! 9% Ay GSNX¥AYA RA 0 dzi S
valorizzazione della diversita culturale e linguistica e acquisizione della cultura come dimensione orizzontale di tutte le
politiche. D'altra parte, si & verificato il passaggio dalla costruzione di una economia della conoscenza in Lisbona 2000
Hamn ffQ20ASGGAG2 RA 9dz2NRPLJ HnanuwnX S OA28 dzyl ONBaOAl
LINEY2T A2y S ®&i8fighattla anhckslis iyhfrdsé creative in senso lato (competenze, conoscenze, nuovi profili
professionali, networking, digitale).

/ 2YS RA NBOSyiS KlIyy2 YSaaz2 Ay fdz0S G NRA adGddzRAZ &iA OSRI
realizato nel 2006 da KElsettore delle industrie culturali e creative si compone di imprese altamente innovative con

un grande potenziale economico ed € uno dei settori piu dinamici d'Europa, che contribuisce per il 2,6% al PIL
dell'Unione europea, ha unlevato tasso di crescita e offre impieghi di qualita a circa cinque milioni di persone nei 27
paesi membri dell'UE. Inoltre, i contenuti culturali hanno un ruolo cruciale nello sviluppo della societa dell'informazione,
alimentando investimenti nelle inframitture e nei servizi a banda larga, nelle tecnologie digitali, nell'elettronica di
consumo e nelle telecomunicazioni.

C'é poi un aspetto sul quale il testo di Europa Creativa pone particolare enfasi: lo sviluppo del pubblico. La crisi
economica sta averaun impatto terribile su stili di vita e di consumo culturale. | dati di Eurobarometro raccontano che
negli ultimi sei anni tutti gli indicatori culturali sono in diminuzione nella UE 28, per ragioni allarmanti: la magg@ior part
delle persone riferisce fatti di non partecipare ad attivith o consumi culturali per mancanza di interesse. La priorita
quindi & lavorare per coinvolgere i cittadini europei nel riconoscere e comprendere il valore del nostro patrimonio
comune, per promuovere la partecipazione ie#t alla vita culturale e creativa e incoraggiare la vitalita delle
organizzazioni e delle imprese culturali e creative.

Il riconoscimento della cultura come dimensione trasversale a tutte le politiche comunitarie ha portato cosi ad un
ampliamento delle pssibilita e delle fonti di finanziamento. Dopo un lungo lavoro di negoziazione in sede europea, nel
testo di Horizon 2020 sono stati inseriti emendamenti relativi al patrimonio culturale e alla ricerca umanistica. Non solo:
cultura e turismo sono stati ihgsi tra le key actions dell'obiettivo tematico 6 dei Fondi Strutturali, il cui budget
O2YLX SaaAd@2 & RA oHp YAfAFINRA ORA OdzA OANDIF oHZwli I NNAR G

96
._3;}15\1‘i(am



-

REGIONE BASILICATA

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

)

BasilicataEuropa

anche all'interno delle Politiche per ®viluppo Rurale, cui sono assegnati fondi per 95 miliardi, e fondi per le PMI del
GdzNAaY2 Ay /h{a9® L LINBINIYYA I 2NRT2Y wnun S /h{a9 aa
mentre i finanziamenti dei Fondi Strutturali e debBrammi Operativi Regionali, oltre a questi due segmenti, sono
anche indirizzati alla gestione del patrimonio.

SCENARI E PRINCIPMENDENZE

La domanda di contenuti culturali, che sono in ultima analisi la forma piu potente e piu spendibile di prodiizione
contenuto da cui derivano poi come sottoprodotti tutte le altre, & una tendenza in forte crescita sebbene non
necessariamente tale domanda sara sempre mediata dal mercato. Ciononostante, la cultura mantiene una straordinaria
capacita di produrre valoreconomico, e di contribuire quindi al PIL, il cui apporto viene spesso sistematicamente
a2GG20Ftdzit G20 vdzSaidl aaddza T A2yS & LI NIGAO2fFNYVSydS aNI
capacita di produrre contenuti culturalichdas a SRAYSyYy (ly2 y Sttt QAYYFIAYI NR2 O2ff &
appropriati anche da altre culture meno attive e carismatiche su questo fronte.

Nonostante questo, il sistema produttivo culturale considerato nelle sue tre compofiraptiese, istitizioni pubbliche

e no-profit, ovvero a quelle istituzioni che si occupano prevalentemente della gestione e della tutela del patjimonio
ISYSNI OANDI yn YATAFNRA RA @GFt2NB | 33Adzy 2 Idatidfudsh I+t p
RA Gdzid2 NR&aLSGG2 S OKS Y2aiGNlry2 I OSyidNXtAdt R&ttI Ol
la conservazione e la valorizzazione del patrimonio storico e artistico (+1,3%), sia le performing artsewid@%sjano

ul ONBaOAGlI RSt ydzYSNRE RA AYLINBAS NBIAAGNIGS B%). s Ay
Su scala territoriale, il Nord Ovest (29,2%), grazie al contributo fondamentale della Lombardia (88mila aziende), e il
Mezzogiorno (27,0%)on in testa la Campania (oltre 33mila aziende), emergono come le aree con la consistenza
YI33A2NBE RA a0NHzGGdzNBE AYLINBYRAG2NALF A Odzf G dzNI £ A il LY | d:
Programma Europa Creativa, approvatosessione plenaria a Strasburgo il 19 novembre 2013, con un aumento di
risorse del 10% rispetto al settennio precedente. Nel merito dei contenuti del programma, vi & un forte riferimento alla
digitalizzazione, alla globalizzazione, all'ampliamento ddbbfico, alla mobilita e allo sviluppo delle capacita
imprenditoriali degli operatori del settore. Dato questo che fornisce sicuramente una chiara indicazione delle future
azioni da intraprendere anche a livello regionale.

LA DIMENSIONE REGKI&

Va evid@ziato come negli ultimi anni diverse iniziative siano state realizzate per stimolare la nascita e la crescita di
imprenditoria di tipo culturale e creativa. Tanto per fare un elenco sintetico, & possibile citare:

T Lt LINR3ISGGE2 azAa¥SYAQI NDAUSERSNBttAlRI ®O2y A DA2GI y)
902y2YA02 FAYILIYIAILG2 02y NR&A2ZNBRS ylIiTA2yLFtA o6C!{0Z
sul territorio regionale (di cui 5 attualmente attivi);

9 a{Syair LRRYVWSxXé> Af LINPINIYYlF LINRY2&daz2z REFEffF wS3Az2
Economico, dal Ministero per i Beni e le Attivitd Culturali e dalla Fondazione La Biennale di Venezia, per la
realizzazione di un progetto volto a far conoscere e vatare, attraverso l'arte contemporanea, una delle piu
belle aree naturalistiche d'Europa: il Pollino;

9 [QrAadAlGdd A2yS RSttt [dzOFyl CAtY [/ 2YYA&&A2Yy S | LILINE
27/03/2012, nata per capitalizzare da un punto diaidt immagine ed economico il grande ritorno mediatico
consegnato alla regione da alcune Mayor cinematografichd bano sceli quale setnaturaleper le riprese
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dei loro film, favorendo cosi un indotto imprenditoriale ed artigianale a supporto di questimento di
industria creativa,

1 Il notevole sforzo organizzativo e progettuale che ha condotto alla designazione di Matera quale Capitale
Europea della Cultura per il 2019;

9 [QFGGAGIT A2y S RSt &/ 2NE2 RA RROIE2M6Icon hpdsita lpanieyzigiet S A

GNF wS3IA2YyS . FaAtAOLGlIT /2YdzyS RA alGSNIX S tQLadAld
O2yasS3dsSyiTt+ RSttt £8S338 NBIAA2YyI S yoy RSt cedelld LINKAE S
aST A2yS RAaGE OOl G RA al G4SN RSt f I { Od2 | RA LEd
conservazione e il restauro;

9 [ QFLIINR ST A2yS RA Rdz§ NBOSyidA fS33Az |jdzSt | adzt I

G5AALRAAYAN GSNALF RA LI GNRAY2Y A2 Odzf GdzNF £ S¢5 yIFGS C
culturale e creativa quale elemento essenziale per la creazione di un distretto culturale a burocrazia zero.

Tutte queste azioni hanno consentito di ottenara buon posizionamento nella graduatoria per incidenza del valore
aggiunto del sistema produttivo culturale sul totale economia, cosi come riportato da fonte Fondazione Symbola,
Unioncamere e Istituto Tagliacarne per il 2010.

Fig. 18. Posizionamento delstema produttivo culturale sul totale economia

Lazio 6,1
Marche 6,0
Veneto 6,0
Friuli Venezia Giulia 5,7
Lombardia 5,7
Toscana 5,4
Piemonte 5,0

)
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Basilicata 4,0
Abruzzo 3,9
Trntino Alto Adige 3,7
Puglia 3,7
Campania 3,7
Calabria 3,4
Molise 3,3
Liguria 3,1
Sardegna 2,8
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Valle d'Aosta 2,5
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LE SPECIALIZZAZIB®RIGIONALI

Industria per il Turismo

Lt GdzaNAaY2:z aSO2yR2 [QL{¢! ¢ Llz5 SaaSNB RSFAyAluz 02YS
spostano al difuoridell@ & YOASY (S FoAlGdzr £ S€Y LISNI GNIF 802 NNBENB dzy LIS
Facendo riferimento a questa definizione, a partire dal 2007, anno in cui si &€ avviata la riforma del sistema turistico,

f OAYONBYSy (2 OK Sicata’ pad al N8, In Zeiimii-ags@luti &irga 130mia arrivi in pit. Nello specifico,

f QI yRFYSy (G2 GdzZNRaGAO2 RSEfQlyy2 | LIWSY! 0N} a02NBR2 OHAM
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SO2y2YAOlIXZ NBIAAGNI ROKNA2 NBdAINNBPGHSI LB AR AAE ONY Q& ¥RAA (L
2013 al 2014, indica un rilevante incremento come evidenziato nella segfiguta 19

Fig. 19 Arrivi turistici dal 2013 al 2014

8,56%

OPotenza B Matera OMaratea @O CostaJonica BPollino OAltri comuni PZ B Altri comuni MT

Fonte: Compendio Statistico sul Turisraano 2014

Il flusso turistico in entrata segnala dunque un balzo in avanti, da 532mila a 579mitecangilerando la popolazione
residente in Basilicata, equivale a dire che per ogni abitante vi & stato un turista.

Altrettanto positivi sono i numeri fativi alle presenze e dunque al numero dei pernottamenti che si attestano a 2milioni

e centomila. Si tratta del miglior risultato nella breve storia del turismo lucano con un incremento del 7,7% rispetto al
2013. A questi dati andrebbero aggiunti quebinncensiti, le vacanze nelle seconde case o presso case in affitto, stimate
in almeno il doppio delle presenze che si registrano nelle strutture ricettive. Presenze che alimentano una variegata
tipologia di spesa turistica e che ricadono beneficamente eliaplici attivitd economiche apportando un contributo
crescente al PIL regionale.

Fig. 20. Arrivi turistici dal 2013 al 20x4Componente estera
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OPotenza @Matera OMaratea O CostaJonica BPollino OAltricomuni PZ B Altri comuni MT

Fonte: Compendio Statistico sul Turismo, anno 2014

Un altro segnale estremamente positivo € costituito dalla crescita della componente estera, in sei anni piu che
raddoppiata. Ad attrarre il turismo estero & principalmente Matera, mentre il 40% di questi flussi si distribuisce in
prevalenza tra il Vulturef I+ f RQ! ANA S al NI iSIF® DfA 2&8LIAGA &AGNI yA
provengono principalmente da Francia, Stati Uniti, Germania e Regno Unito. Per quanto riguarda gli italiani che scelgono
la Basilicata per le loro vacanze, accaatgugliesi ed ai campani, peraltro in crescita, si segnala un significativo

incremento di laziali e lombardi.

La crescita del turismo riguarda pero tutto il territorio lucano, sia in termini di arrivi che di presenze. Punta di diamante

del turismo regioale, capitale europea della cultura 2019, &€ Matera che registra anche nel 2014 una rilevante crescita
(+16,4% di arrivi; +18,5% di presenze), in numeri assoluti si tratta di 153mila turisti per 244mila pernottamenti. Ma é la
Basilicata tutta ad essere pitli G NI G G A @Y REFEfEF /2adF W2yAOF | al NIGSEZT
il 2%. Risultati positivi si registrano anche per il Pollino con +4,4% in piu di turisti. Ma il dato piu significativo & quel
OKS &A NBIAAYNET XYt BESASRRR2ANA ISt £ GNIRATAZ2YEFES FOGNF G
si aggiungono le ricadute sul movimento clienti nelle strutture ricettive collegate ad alcune attivitd economiche tra cui
LINAYOALN £ YSY(ISIt SRYRdAZNRIGASAEGNIA OO O Df A AYyONBYSYyildA azy
e 24% di arrivi e del 30% e 38% di presenze. Anche Potenza registra finalmente un dato positivo (+0,6% di arrivi e +4,4%
RA LINBaSyl S0 aS00SYySAaNRYyRQANELRNIFFSKXGAE ( RAUBalaR & ¢ RA
concreto e sensibilexcremento (+8,5% di arrivi e +25,6% di presenze); cosi come permane il trend positivo del Marmo
Platano Melandro con + 11,6% di arrivi e + 25,3% di presenze. Twttoga conferma della struttura articolata e
composita della regione, in cui vi sono 131 comuni di cui la gran parte di piccole dimgdisioiiuiti in un territorio

molto esteso che non favorisce il turismo di massa, ma piuttosto un turismo di étisdtatdalle esperienze culturali e

dalle bellezze monumentali e paesaggistiche.

L € Gdz2NAaYz2 Ay . Faixt Aol at § FYRIG2 I OljdzAiaSyR2 dzy LiJSaz
ponendosi come un settore che possiede importanti potenzidiitérescita. Allo stato attuale, nonostante i confattia
YdzZYSNRA NALERZNIFGA FffQAYAT A2 RA jdzSad2 LI NI IANFF23 Af 0 d:
RFA RFGA RSt wnmnZ ol al GA & dzsudi ariiddei Sisitatdri hele/skuttife lutan& si R | £ €
nota come la regione abbia subito un leggero calo nelle presenze di italiani ed un significativo aumento in quelle di
stranieri:

Tab. 15 Arrivi dei visitatoriitaliani nelle strutture lucane
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ANNO 2014 55,76% | Drenza o ANNO 2012 52,15
TOTALE 2014-2013 TOTALE TOTALE TOTALE
— % pres. o — % pres. — % pres. — % pres.
arrivi presenze | p.m. arrivi pres. arrivi presenze | p.m. arrivi | presenze {p.m. arrivi presenze | p.m.

PUGLIA| 122753  464.707| 38| 24,65% 458, azgl 38| 2582% W' 430485| 36| 2541%|| 114400] 463310] 40| 2561%
CAMPANIA|  88271| 400463 45| 2124% 406705 48| 2289% 82.834| 982300 46| 22.05% 93299| 458198 49| 2533%
[AZIO|  65007| 256779 40| 13,73% 335908] 41| 13,28% 55.776| 294955 4,0] 12,98% 44340)  154660| 35|  855%
BASLICATA|  35786| 170869| 48| 9.06% 35,1@‘ 160957 46| 9,06% 37.170| 168738 45| 9.73% 35801|  191383| 53| 10,58%
LOMBA RDIA 35646| 131025 3.7 6.95% 32.766 118474 3.6 6.67% 32.132 118.392| 3.7 683%| | 32936| 125156 3.8 6,92%
PEMONTE| _ 23.844 83066| 35| 441% 18.199 62351| 54| 351% 3 m?l 46754| 36|  2.70% 15260 54503| 36| 301%
EMLIA ROMAGNA|  20.437 61.900] 30| 3.28% 19.086 54.069) 28| 3.04% 18.246 55.560| 3.0  320% 18.392 56.096| 3.1]  3.10%
SICLIA 16.604 54819 33| 251% 14451 47992 33|  2.10% 15476 52179| 34| 301% 17523 §1840| 35| 342%
ABRUZZO| 12317 46160 37| 245% 9455 31 ?E 34| 1.79% 9.763 35345| 36| 204% 10.952 39545 36|  2.19%
TOSCANA 15.298 43438 28]  2.30% 13.511_| 38.335| 28|  2.16% 14.184 43.026| 3.0]  248% 13.992 40057] 29|  221%
CALABRIA| 20209 43199 21| 229% 18270 41738 23] 2.35% 18 503 40,1%' 22| 2.32% 18811 11449] 22| 229%
VENETO| 12416 38.291| 31| 2.03% 11.450 36.093) 32| 203% 11.333 37.604| 33| 2,18% 11.324 37.104] 33|  2,05%
MARCHE| 5622 27084 28| 144% 7756 22000) 28| 1,24% 5661 24714 29| 143% 8.749 22832] 26| 1.26%
UMBRA 5.662 215168] 38|  1.14% 5121 21379 42|  1,20% 5.282 21993| 4.2 120% 4143 15.384] 3.7 0.85%
LIGURIA 4240 10852 26|  058% 4085  10124| 25| 057% 4074 10521 26  061% 3835 9940 26| 055%
TRENTNO 2276| 8035 35| 043% 2088 8560 41| 0.48% 2091 8484| 41| 049% 2644 13077| 49| 0.72%
MOLISE 2.443 7710 32| 041% 2.362 8579 36| 0.48% 2.438| 8543| 35 049% 2.563 10493 4.1  0.58%
FRIULIV_G. 2493 7028 28| 037% 2898 8276| 29| 047% 5653 8804| 33| 051% 299 8979 30| 050%
SARDEGNA 1613 5070 31| 0.27% 1.387 4712] 30|  023% 1.334 4071 31|  0,23% 1303 4228 32| 0.23%
VALLE DAOSTA 308 1059| 34| 0,06% 220 46| 29| 0,04% 761 853| 5,3  0,05% 275 933| 34| 0,05%
Totale italiani|  497.535| 1.885.072] 3,8 100,00% 462.116| 1776900 3,8 100,00% | 457.302] 1.733.720 3,8) 100,00% | 453.628 1.808.167, 4,0/ 100,00%

Fonte Compendio Statistico sul Turismo, anno 2014

Tab. 16. Arrivi dei visitatori stranieri nelle strutture lucane

ANNO 2014 ___ 10.24% ] oifferenza % anni
STRANIERT TOTALE 2014-2013 TOTALE TOTALE TOTALE
% pres. — - % pres. - % pres. - % pres.
arrivi | presenze | p.m. arrivi pres. arrivi | presenze | p.m. arrivi presenze |p.m. arrivi presenze | p.m.
GERMANIA 8.751 24643 28] 11,46% 8221 24250 29| 14,08% 7611 24238 32| 1637% 7.879 23257 30| 1507%
FRANCIA m,m{ 23064 21| 10.72% E‘ 16491 19|  9.58% 7645 14@' 75| 10.06% 717 15587 21| 10.10%
STATIUNTIDAMERICA| __ 10.418 22308 21| 10,38% 9.355 20.182| 22| 11,72% 7.285 16.249] 22| 10.97% 6.741 15451 2.3 1001%
REGNO UNITO 7,7ﬁ| T8408) 24|  8.56% 7163 T8084| 25| 10,60% 5886 5043 2.6] 10,16% A136|  11092| 28| 7.07%
BRASLE 2.128] 16933 80| 7.88% 1115 6291 56| 3.65% 849 z.ueEI 24| 1.371% 576 2526] 26|  164%
ALTRIPAESI AFRCA angl 11465) 380 533% 268 3001 112|  1.74% 77 751| 42|  051% 63 503 33| 039%
SVIZZERA E LECHTENSTEN 4370 10675 24| 496% 241 9926 24| 5.76% 3593 m.uﬁl 28| 6.77% 3.018 B zrgl 2.7 537%
I PAESIBASSI| 3269 6083 2.1 3.05% 2711 6137|  2.3|  3.56%) 2.439 B sagl 23| 3,84% 2475 5705 2.3|  3.70%
AUSTRIA 2253 6050 31| 323% 1564 3606| 23| 208% 1616 4476] 28|  300% 1289 2998 23|  104%
SPAGNA 2143 6227 29 2,90% 1725 3857 22| 2,24% 1.715] 3787 22 2,56% 2101 6.140 29 3,98%
BELGIO 2956 6151 21| 286% 2562 5526 22| 321% 2346 2810] 21| 325% 2.107 4632 22] 300%
ROMANIA 1517 5438 36| 253% 1.407 6224 44| 361% 1.159 3213| 2.8 217% 1435 12.800] 8.9  8,30%
RUSSIA 1654 5403 08| 252% 1515 A581| 26| 2.89% 1224 3805 31|  2.58% 1262 3362 27| 2.18%
POLONIA 1.037 4834] 47| 2.25% 819 3247 40|  1.89% 649 2.327| 36| 1.57% 633 2902 46| 188%
CANADA 7168 4508 21 3.14% 1994 1372| 22| 2.51% 1643 3437 2.1 232%) | 1638 30623 24 2.54%
AUSTRALIA 2.033 2253 24| 1.98% 1571 3517 22| 2.04% 1.260 2640) 21|  1.78% 1379 2473 1.8 160%
GIAPPONE| 2710 3487 13 1,62% 2789 3532 13 2,05% 2804 3549 13 2,40% 3.016 3.700 1,2 2,40%
ALTRIPAESIASIA 1810 26880 16| 1.34% 1,021 1324 13|  0.77% 15| 85| 2.1| 0568% 356 638 1.8 041%
ALTRI PAESI EUROPH] @ 2524| 3.0 117% 736 2672| 3.8 1,55% 741 2675 3.6 1.81% 711 2.943| 4.1 191%
ALTRIPAESI 12455 27775 22| 12,92% 10922| 25053 23| 14.55%) 9522 23574| 25| 1592% 9297 24397| 26| 1581%
Totale stranieri| 81576 215.011] 26| 100,00% 70550) 172223 2,4 100,00%| | 60598  148.084| 2.4 100,00% 58.043  154.307| 2.7| 100,00%

Fonte: Compendio Statistico sul Turismo, anno 2014

Innegabile risulta tuttora la difficolta nel raggiungere alcuni luoghi potenzialmeaiéo attrattivi, la concorrenza con

le altre mete italiane pit note a livello mondialé eQ 2 & Lt#ivilta fiok sbfisticata. Sotto il profilo turistico le difficolta

o i limiti di accesso configurano la destinazione Basilicata come raggiungibilegclasivamente su gomma: motivo
questo per cui la scelta operata ¢ stata quella della diversificazione su un turismo sostenibile, basato sulla fruizione dell

101
C “Basiicata
2



-

REGIONE BASILICATA

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

BasilicataEuropa

risorse ambientali. La gestione sostenibile delle risorse naturali potrebbe infatti aumentéussi furistici e, di
O2y&aS3dzSyiT I ¢S SydiNridS RSttt NBIA2yS aSyll OFdz&AlI NB AY

Industria creativa e Design

bSttQlFlYoAd2 RStfQFOO0O2NR2 RA LINRPINI YYl ljdzr RN2 a{Syair Oz
P AAEAOFGE S { QAT dzLII2 . FAAfAOFGE LISNIEQIOIGABITAZ2YS RA
la realizzazion€lel MIM Design District, iniziativa inserita nel programma di interventi per il rilancio del Distretto del
Mobile Imbottito di Matera. Utilizzando il linguaggio artistico del design come un elemento cardine, si € cercato di
sostenere il recupero della corafitivita e incrementare il valore aggiunto del prodotto, al fine di consentire alle imprese

del distretto di concorrere sul mercato globale. Il Distretto Industriale del Mobile Imbottito di Matera infatti rappresenta

una delle realta piu significative siiluppo endogenoedautd 2 8 1 Sy dzi2 RSt f QLGFf Al YSNARAZ2
maniera determinante al primato italiano nel settore legawedo. Il Distretto, globalmente intesba raggiuntaal suo

apice un fatturato complessivo di circa 2.200 omiidi euro: a trainarne la crescita le grandi imprese che incidevano per
fQypIpmr LA €S YSRAS AYLINBAS LISNI Af wmw: OANDIF S S LA
un momento di forte crisi dovuto in larga parte a fattdrinatura esogena come i nuovi scenari geopolitici ed economici

a livello mondiale, ma anche a fattori di natura endogena come la struttura produttiva frammentata e caratterizzata
RFffl LINBaSyll RA LAOO2tS S YSRAGSANMLINBASEt ORYY AT FA DY S
di difficolta del settore con una complessiva perdita di competitivita che si & tradotta in una riduzione in termini di
fatturato (scende a circa 1.280 milioni di euro), di utili e vendite e di quote di iterca

Il design pero ha una forte valenza non solo economica, ma anche creativa. Per comprendere il significato della parola
infatti, & utile ritornare alla radice etimologica del termine, dal latineddé 3y dzYZ f SGGSNI £ YSY (S &N
Visto h questa ottica, il design rappresenta un modus operandi non solo legato alla risoluzione di problemi estetici, ma
F€€F OFLIOAGE RA FSAUGANBE S NRA&a2f OSNBE LINRof SYA O2YLX Sa
mercati, fino alla rierca di nuovi significati.

Questo il motivo per cui la specializzazione intelligente previstaBalA A 2 Yy ST y 2y LJz5 LINBaOAYyRS
sostegno ad attivita tecnologiche e di innovazione pud avere sulle ricadute imprenditoriali ed indiexgyaadi al

segmento del mobile imbottito che, nei passati decenni, ha costituito un elemento distintivo della produzione di qualita
della Basilicata.

Industria creativa a servizio di settori produttivi

Di sicuro interesse per il contesto S3 & la disambighe2 Yy S RSt GSNXYAYS GONBI GAGAGELE
esclusivamente, & collegata al settore turistico quanto quale atteggiamento metodologico per la risoluzione di

problematiche trasversali a numerose iniziative di carattere imprenditorlafatti I ¢ ONB I G A @A GLE & LI
approccio che potrebbe, e forse dovrebbe, risultare trasversale a tutte le aree di specializzazione intelligente della
NBEIA2YySS yRFEYR2 | @FEt2NATT FNB 1jdz§3f A | & L)ScligarizzatReh & ONEB

imprenditoriali, per immaginare nuovi modelli organizzativi, di business o di marketing legati alle attivith medesime. Un
esempio su tutti: la possibilita di ridare forza alle comunita rurali e riattivare le economie locali soprattuttoiin que
O2yGSaidar 3IS2ANF FAOA GAGUAYS RStf2 aLRLRi{lIYSyldz2z O2ftftS3t

In questa direzione risultano urgenti i fabbisogni di formazione tecnologica degli operatori e la necessita di far crescere
le competenze djitali non solo per la valorizzazione del patrimonio culturale, ma anche per lo sviluppo delle
competenze nel campo delle nuove tecnolodié.particolare interesseisulta quindi citarel progetto Breakin-the-

desk, al quale hanno aderito numerose immesicane. Si tratta di un progetto transnazionale che rientra nel
programma Erasmus + (Key ActioreZheintende creare sinergie innovative, produttive ed efficaci attraverso:
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- At 1 2F0KAY3 £t QAYLINBYRAG2NALFfAGLE LISNI FNIA&ZGA S ONE
- fQLYGSNBDONVYISESYRS S OA & hed yIS NSAYWG SIN T A NS AARIZNBNSB I
- fQLYGSNEOIYOoA2 RA O2YLISGSeA TSNS ¢ @GA & N2y Al Namkkars & N1 TONS
comunita.
[ Q20 ASGGAG2 RSt LINE 3 S dolde creativi Relle réaRaaimipgeydBoNal pid dveryificdieNdoN Sy
importanti funzioni di facilitatori di innovazione e problem solving.

RICERCA E INNOVAZEORER IL SETTOREUNDRIA CULTURALERERTIVA

Sotto la spinta dei continui progressi della tetowa, le necessita "tecniche" specifiche del settore creativo e culturale
mutano molto rapidamente, per questo non € immediato riuscire a descrivere nel dettaglio come le attivita di ricerca
possano interfacciarsi attivamente con la domanda imprenditeritdl settore.

Sicuramente, dato che le industrie culturali e creative fanno e faranno un uso sempre piu innovativo delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione, certe competenze digitali sono indispensabili per promuovere l'innovazione e

a@ YLISGAGABAGLED Ly ljdzSad2z €1 LINBaSyl |l adNUziddzNF GF RST
dubbio un punto di notevole interesse. Idem dicasi per la necessita delle industrie culturali e creative di persone che
possiedono comp i Sy 1T S y St OIF YL RStftlF 3Sadraz2yS ITASYyRIFESsS RSt

trasferibilita delle competenze e delle tecnologie, dalla ricerca del settore Automotive alle problematiche ad esempio
di ergonomia legate al designdelmbbs A Yo 20 GAG2d {dz GdziGA ljdzSadA | aLiSaaa
linea con le necessita evidenziate.

Con un maggior grado di verticalizzazione, invece, data la forte natura settoriale di intervento, possono essere poi
elencate le attivk RA NAOSNXOI NBfFGAGBS lfttQL.!'ax fQLAGAGdzI2 LIS
SALI NIAYSyG2 RSttS [/ dzZ GdzZNB 9dzNRPLISS S RSt aSRAGSNNI yS2)
tutto quanto concerne il settore turistico & recupero dei beni architettonici e monumentali.

'R SaSYLRA2Z A LINRBISGGA RA NAOSNDF &aAy ljdzA ag@Af dzLd G A
riscoperta dei luoghi partendo dallo studio del paesaggio storico e della rete vigida éAppia, Herculia, Annia, Lueos
Acerronia, Venusiileraklea) quale trama di assi portanti e di percorsi intermedi e minori di lunga durata, al fine di
RSTAYANSE S RANBIGGNRAOA adz OdzAixz O2y f QI dz&AGIS) awidkeSIa £ S
valorizzazione del territorio.

In tale ottica & stato indispensabile il coinvolgimento e la formazione della filiera composta dalle Associazioni di
categoria dei produttori agricoli e degli operatori turisticioltre tale tipo di appoccio alla ricerca sul territorio ha avuto

f Q20AS0GA®2 RA O2yGNYadGFNB 1 LISNRAGFE RSA OFNIXGGSNR R
ancora conservano un significativo valore ambientale e paesaggistico, che e causa dellasiraag®mne delle aree

rurali e della conseguente perdita del loro valore paesaggistico.

bStt2 aLISOATAO2IT fQFLIWX AOITA2YyS RSttS GSOy2t23AS8S L/¢ K
facilmente accessibile alla platea turistica ¥ f QF LILINE OOA 2 RSt Q2LISy 3I2P0SNYYSyi
soluzioni offerte dal web, dalla realta virtuale e dai sistemi informativi territpfi@nno cosi dimostrato di essere i

campi innovativi sui quali sperimentare la pianificazione feu@ione dei beni culturali. | progetti sviluppati su queste
premesse hanno consentito di ottenere risultati scientifici per un ambito turistico e divulgativo con prodotti finalizzati

ad una fruizione:
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1) a beneficio di un pubblico culturalmente eterogenecsempre piu preparato ed orientato verso offerte
turistiche integrate e diversificate

2) a supporto delle politiche di tutela e gestione della Pubblica Amministrazione con un uso sempre piu efficiente
e mirato delle risorse economiche disponibili

3) diincorgggiamento di iniziative imprenditoriali e eliparticipationper la fruizione e al contempo la protezione
del patrimonio culturale.

[ S LINAYOALN €A tAYySS Ay@gSaidAaaridrogs RSEEQL.!'a Ay NBIA2YS

1) Lo sviluppo di metodologie integrate di diagnostiitaitu per la conservazione e la conoscenza del patrimonio
architettonico ed archeologico

2) Laricerca storica del fenomeno degli ordini religioawallereschi nel Bacino del Mediterraneo

3) Gli studi e le indagini archeologiche finalizzati alla conoscBn@aA a LJF Sal 3341 ¢ &a02NAOA R
attraverso lo studio diacronico delle dinamiche insediative tra eta antica ed eta medievale

4) Le ricognizioni archeologiche ed archeologia del paesaggio. Analisi cronotipologiche ed archeometriche sugli
elementi di cultura materiale, (manufatti ceramici, vitrei e metallici, sistemi costruftivi)

5) Lo sviluppo e applicazione di metodologie, tecniche ed algoritmi di elaborazione di immagini multispettrali da
FSNBX2 S RI &l GStftAGS Uigidlkepadik geRstudi dliRrdhedlogi@délPaesapgioda A G A |

6) [ QSalYS RStftl LISNARO2f2aAidt aravYiol -Rdricaddgiiefati dSIFFSa G
RFEYyS3aalyYSyid2 LNRPRR2:GG2 RIF GSNNBY2GA RS particolrer & | { 2
riferimento alla Basilicata assolve in modo completo il carattere di trasversalita disciplinare

7) Ladiagnostica dei fattori di rischio geomorfologici ed antropici per la salvaguardia di siti storici ed archeologici
in Italia Meridionale

8) aSizR2t23AS S G(SOYyAOKS RA FAaAOIF RStftQlFIYoASYydS RSt
confinati e a manufatti di interesse storieatistico;

9) Applicazioni geopedologiche di sito e di laboratorio per la ricostruzione dei paesaggleevdriazioni
climatiche in epoca storica.

[ Q! YABSNBRAGE RSttF . FaAftAOLIGEFET LIAXZ RFE GSYLR2 S&aLINRYS
numerosi progetti interdisciplinari riguardanti il patrimonio culturale, archeologico, monuaben storico,

antropologico, ambientale e paesaggistico, veicolati dai Dipartimenti e dalle Scuole e dalla Scuola di Specializzazione in
Beni Archeologici.

TECNOLOGIE CHIAVELABANTI

[ QAYRdzA GNA L  Odzf GdzNI £ S 024 Al dzn@réefazidde é db spériméntaioBe/dii dfcundzy N
KET, caratterizzate da una ricerca tecnologica "demand driven". Fra le piu evidenti, richiamiamo ad esempio:

1 micro e nano elettronica: coinvolta per la sensoristica per il monitoraggio di fenomeni cHigigiona anche
per il rilevamento di inquinanti, spostamenti fisici, ecc. relativi ai beni culturali

9 miSNALFEA S LINPOS&&A LINRBRAzGGAGA | @FyTFiAY O2y (S0y:
on-demand, stampanti 3D ecc.

A queste si ggiunge un ruolo di particolare rilievo per le Tecnologie dell'iInformazione e della Comunicazione (ICT) che
possono valorizzare gli asset culturali e naturali della regione ma anche facilitare i procesprafjettazione. In
guest'ambito, sono dunque dnteresse temi trainanti quala Realta Aumentata / Realta Virtuale, servizi cloud, reti
sociali, apprendimento collettivo, elaborazione semantica delle informazioni
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ERI a2i02t AySINB OKS tQStSYSyi{i2 OKAI &8 capayits di acquisividded e RS f
applicazione delle KET negli ambiti di specializzazione individuati, favorendone un'ampia diffusione nel sistema
produttivo locale anche se le fonti delle tecnologie primarie sono extgionali. In effetti, in questo ahito sarebbe
importante valorizzare la capacita di costruire reti con altre regioni per condividere e integrare specializzazioni
tecnologiche e applicative.

AMBITI APPLICATIVRI®RITARI

TRAIETTORIE DI S\RPO® E AREE DI INTERVO

Quale conseguenza di gui@ descritto, gli ambiti applicativi prioritari su cui la Regione intende investire sono distinti

in macroaree di sviluppo e di applicazione di tecnologie per la gestione, tutela e fruizione del patrimonio culturale; il
a2a0S3y2 ftQl RaSNY2yOS\ yRAJzAGINDI 2 tNBAFSI A @ S At RS&A3IAYyd b S
intenzione di intervenire sono:

1) Lo sviluppo di tecnologie e creazione di prodotti tecnologici per la ricostruzione virtuale di siti archeologici,
contesti monumendli ruderizzati, paesaggi culturali, fruibili anche mediante dispositivi mobili ai fini di
migliorare la qualita e la quantita di informazioni al turista;

2) Lo sviluppo di piattaforme online e offline per la visualizzazione e fruizione virtuale di contb#eonici ed
archeologici di difficile accessibilita (siti rupestri, luoghi in contesti impervi, etc..);

3) La creazione di un sistenatoudper la gestione integrata, la condivisione e la comunicazione del patrimonio
culturale su base geografica (€&%ud) a supporto della cooperazione regionale tra i vari soggetti che
possiedono e gestiscono contenuti, informazioni e dati scientifici e le pubbliche amministrazioni; per
fQ2G0AYATTITA2yS RSt Qdza2 RA NA a2 NMpréndiBrialR(sfatphndK ST LIS
settore delle tecnologie ICT e in servizi per la fruizione del turismo culturale e paesaggistico; per la didattica
Ay i SNI dleamigy: perSncdra@dare iniziative di smart participation attraverso i cittadiisti, sensori
diffusi sul territorig

4) Lo sviluppo di materiali, dispositivi, strumentazione anche portatile, metodologie 'near' e 'remote sensing' e
buone pratiche per il monitoraggio di fenomeni di degrado e di dissesto di monumenti ed aree di interesse
monumertale o contesti archeologici e la diagnostica per la conservazione del patrimonio culturale e
f QF NOKS2f 23AF LINBOSYGAQHT

5) Lo sviluppo di tecnologie loaost e/o open, usefF NA Sy Rf & LISNJ FF G2NANB  Qdzi At AT
(dal pubblicoalpt @ G20 S AYONBYSyidlNB f QAYyGSNBaasS Reuriggil { SK:
il monitoraggio del patrimonio culturale mobile ed immobile

6) [ 2 AGAfdzlLl2 RA (SOy2t23AS8S NBftFGIABS |t RSadtgghaiS € |
creati su misura, il cui valore aggiunto € la dimensione dell'esperienza. Un artigianato declinato al futuro, con
rinnovate esigenze tecnologiche e finanziarie, capace di affermare la propria reputazione tra i giovani e di
accedere ai canatiistributivi utilizzando i social networks.

I GrtES ao02L2 £S GNIASGU2NAS (SOy2f23A0KS &dz OdzA aAr Ayl

Traiettoria n. 1:Tecnologie ICT per l'acquisizione, la fruizione, il recupero, la catalogazatieyligazione e la
condivisione di bentulturali materiali e immateriali e di beni ambientali (paesaggistici, geologici, biologici,
archeologici, monumentali, antropologici, storici, storaxistici, linguistici), anche attraverso ambienti virtuali
interattivi.

Traiettoria n. 2:Tecnologie GISloud per la gestione integrata, la condivisione e la comunicazione del patrimonio
culturale su base geograficemplementazione di sistemi Open Data, condivisione e comunicazione di progetti e
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iniziativeinerenti beni naturali e culturali materiali e immateriali (paesaggistici, geologici, biologici, archeologici,
monumentali, antropologici, storici, storieartistici, linguistici), atlanti patrimoniali.

Traiettorian. 3:¢ SOy 2t 23AS € S3ALGS I YFGSNRIE A Ayy 2 Oitegrazidhe RA & |
di tecnologie di telerilevamento satellitari e tecniche elettromagnetiche non invasive per il monitoraggio di
fenomeni di degrado e di dissesto di monurtiensiti di interesse archeologico e storiadistico, di siti di interesse
naturalistico, di geositi.

Traiettoria n. 4: Tecnologie legate alla fruizione, valorizzazione e comunicazione socialawelie in termini

di social media marketing, del territiardella Basilicata e dei suoi beni culturali materiali e immateriali e ambientali,
paesaggistici, geologici, archeologici, monumentali, antropologici, storici, sttistici, linguistici (ad esempio,
attraverso piattaforme di collaborazione di Crdwe Source Founding per la creazione, realizzazione e
valorizzazione di eventi culturali).

Traiettorian. 5Ly y 2@+ T A2y S € SaALGF FffS GSYFGAOKS RSt f QAYLINBYF
creativo e della ricettivitatecnologie innovatig volte a definire un sistema territoriale, filiere e cluster nelle
AYRdAzZZAGNARAS RSt GdzaNAavY2z RStEfl OdzZ GdzNI = RSEfQFINIS S R
internazionali, da combinare sinergicamente con azioni volte alla creaeisupporto dell'imprenditorialita locale

esistente, favorendo soprattutto quella giovanile (incubatori di impresa), e digfaiinovative espin-off operanti

nelle predette filiere.

Traiettorian. 6Ly y 2 @+ 1T A2y S SOy 2t 2 RAYRYAIST FFGEIE QFHNIRRSAA I 300 21 (REA
tSAFGF FEtfQAYRAZAGONRLF OAYSYLIl (2 3NI TA Dlegiazithé delleYip@seedS A Yo
organizzazioni creative, artistiche e culturali portatrici di saperi locali con ézefikconomiceproduttive
maggiormente legate a business tradizionali e/o Higth. Sviluppo dell'industria dei servizi pubblici e privati
attraverso l'impiego dei processi creativi e del dediginking per il miglioramento delle performance.

Traiettoria n. 7:Innovazione, non tecnologica, per la creazione di nuovi modelli di innovazione sociale e di
autoimprenditorialita legata al turismoalla gestione e fruizione dei beni culturali materiali e immateriali e
ambientali (paesaggistici, geologici, biatmgarcheologici, monumentali, antropologici, storici, stofartistici,
linguistici).
Parallelamente a questo, la smart strategy non pud esimersi dal considerare parte integrante delle traiettorie
tecnologiche sopra esposte la mappatura complessivatatekorio, restituita attraverso un sistema di open data,
y St fIQ2RIAG AYOR 3t A 2 NI NBIF Sa delIIBZFNRING | NSt tf @A ViyiA@IATir2y S | yOKS y2

APPROCCIO ATTUATIVO
[ QFdldzr T A2yS aFNx 2NARSydraGr Yy

- Analizzare e razionalizzare, superando ri¢icita esistenti, le diverse iniziative di supporto alla diffusione
RSEtQAYVZE Dz A2FBGI2NE O2aW adNF S3IA02 LISNI £ QSO2y 2YAlL

- Favorire il coordinamento dei programmi e delle strutture di ricerca e innovazione nel settore turistico,
culturale e creativo per sostenere e valorizzare tutte le iniziative poste in essere negli ultimi anni, culminate
O2y tQSt ST A2yS | /| pp#rili2dorodellagiteNiMasSd; RSt € |/ dzf G dzNJ

- Favorire una maggiore presenza nelle reti nazionali ed internalzidi collaborazione scientifica, produttiva e
commerciale (in particolare, piattaforme tecnologiche nazionali ed europee ed Horizon 2020) soprattutto, ma
non esclusivamente, nel settore cinematografico e produttivo

- Agevolare la nascita di nuovi modadliinnovazione sociale e autoimprenditorialita legata al turismo e alla
fruizione di beni culturali, alla valorizzazione delle maestranze artigianali e delle attivita di ricerca per la
ONBIFITA2YyS RA dzy AyR2002 | adzZedtssNI 2 RSt f QAYRdzA G NRALF

- favorire la concentrazione e la specializzazione territoriale, attraverso centri di servizi che potrebbero prendere
la forma di pli di innovazione.
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I GFrfS ad2L2sz €S aS3adsSyiA T A2yA &a2y2 |t oieligedte.&3S RA  dzy

- Azioni digovernance

- Il rapido avvio di umubNB f I G A @2 Fttl O2y2a0Syl |l RStftQAYGISNR LI G
immateriale riassumendo gli aspetti architettonici, artistici, stoficbanistici e paesaggistici della regione
individuati attraverso la ricerca di base;

- [ QF GO AR Tde2QIST A2y S ALISOAFAOF RA Y2yAG2NI3I3TA2 S O ¢
aGNHzYSydA TR K20X It FAYS RA aS3dZANB f QI NGAO2t T A2y
e nazionale) per accompagnarne lo sviage facilitarespilloversul sistema regionaje

- Programma di erogazione di servizi di innovazione, anche non tecnologica ma sociale, orientato alla qualita dei
processi dei prodotti delle imprese creative e degli operatori culturali;

- Finanziare prevaleemente i servizi e i progetti in ricerca e innovazione presentati da soggetti aggregati

- VT A2yA 2NRSYGlFGS |t NI -Fegichald del ¥iSgmna @rristBo, cobrdir@tdals akiordaNI S
regia regionale e nazionale

ATTIVITA FUTURE EQRIOGRJPPO TEMATICO OPERAY GTQ ICC

[ Q20ASGGAG2 RSttt {o 8§ t2 &AQ@AfdzLllll2 RA 2LIRNIdzyAlt RA Y
solo tecnologica, in ambiti ove & possibile consolidareqsistenze significative o sviluppare potetigasinora non

espresse. Cio e legato evidentemente alla possibilita di migliorare il posizionamento competitivo della regione su ambiti
specifici, ma in un contesto globale. Il metodo di lavoro dei GTOL@frNJ I N} F2 aLf Y2RStt2 RA
B & A f /& dlientato al raggiungimento dei suddetti obiettivi secondo la metodologia utilizzata per la selezione
delle aree di innovazione. Si trattera, quindi, di un lavoro di analisi oltre che di valutazione, basato sulle tre dimensioni
asset e cmpetenze, posizionamento della regione e scoperta imprenditoriale. Essi procederanno periodicamente, e
adzZf £ ol aS RSA NBLR2NI RA Y2yAG2NI3I3IA2 S6O0OFNXP LI NI} INI F2
argomentazione, degli interventiR St £ QF LILINR OOA 2 &GNJ GS3IA 02 adzZ £t QI NS Ay S

Tra le possibili attivita da realizzare in fase di attuazione della S3, attraverso il confronto con gli operatori deksettore
il lavoro dei GTO, si segnalano:

M® fQFIIA2NYI YSYy (2 II¢tonpeierz®igdusRidifddlld regidme Lt dhododidecegR&i punti di
F2NilF S €S OFNByYyIT S Ay GSNNAYA RA F2NXITA2yS S (GSOy2ft 2:
individuate nel documento strategico;

2. la pubblicizzazion8 O2 Yy RA@GA&AA2Yy S RSt YI LI GdzNF RSE€f Q2FFSNILIF R
solo in termini di formazione primaria e universitaria, ma anche di disponibilita di attrezzature di ricerca e di
sperimentazione;

3. il portare a valore i bisogni e il potenziale di sviluppo del territoni@diante tematiche di ceprogettualitd che
richiedonola cooperazione tra tutti i soggetti del quadruplice elica (industitagyca istituzioni, cittadini). Questi ambiti
possono appggiarsi su diverse traiettorie tecnologiche individuate in maniera aperta, interagendo con progetti di
ricerca e sviluppo anche in corso in ambito nazionale, europeo e gjobale

4.il valorizzarel patrimonio immateriale (ICHhecomprendente tradiziorlocali, feste, vestiti, ricette, metodi agricoli,

sapere artigianale, ecc.) che pud costituire da un lato una grande opportunita di mercato (il motore principale del
turismo esperienzialead esempio S R lcdstituiddedniel® molto attuale per algA F YO AGA RA NAOS
A2LIN Gldzi2 Ay aAadSYA LISNIJ aOF GhGdzNI NBE S adNIAYSGGSNSs
aSYFydiAOlF RA OfFaaAFAOLT A2yS RSt &l LISNJ FI NBx ySttl a0z
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AGENDA DIGITALEH

IL CONTESTO DI RIREHRNTO

AGENDA DIGITALE
[ Q! 3SYyRF 5A3AGFES 9dzNRLISFIEI dzyl RStE€S aSiGiS AyAT Al GABS
le Agende Digitali degli stati Membri, essa articola 101 azioni, orientate a migliorare PIL e occupazione in Europa, intorno
a settepilastri:
1. Digital Single Market
Interoperability and Standards

Trust and Security

2
3
4. Very Fast Internet
5. Research and Innovation
6

Enhancing &kills
7. ICT for Social Challenges

L'Agenda Digitale Italiana raccoglie le azioni e le norme per lo sviluppdedgitdogie, dell'innovazione e dell'economia
digitale, e individudJNA 2 NA Gt X Y2RIf AdGt RA AYOiSNBSyd2 S aLISOATAOA A
9dzNR LIS @ [ Q! OO02 NRZD20Rokr dard aNdaBoyid-aldh mofm2 eéas sstmbilisce |la predisposizione di

piani nazionali«Piano nazionale Banda Ultra Larga» e «Crescita Digitale», a cui le Regioni devono adeguarsi, indicando
attraverso quali azioni e fondi intendono garantiscomplementarieta tra il livello nazionatéequello regionale,
Yy2yOKS fQAYyGSaINITA2yS GNI S &aiSaaS AYyATAFGAGBS NBIAZ2Y!I

SETTORE ICT

| risultati del Rapporto Assinform sul mercato digitale italiano nel 2014, redatto in collaborazione a NetConsulting 3
evidenziano che dopo oltre un decennio di tewdge riduzione degli investimenti si colgono finalmente elementi
incoraggianti per una ripresa che non tardera a manifestarsi.

L'anno scorso si & chiuso-h4%, con i servizi Tlc ancora in rosso, ma con due terzi del mercato che, trainati dalle
component innovative, registrano risultati positivi. Dietro i segnali di ripresiainiziacosia intravedere la spinta
dell'innovazione digitale che sta aprendo le nuove opportunita di crescita attraverso un ricorso sempre maggiore alle
tecnologie del web, dallpiattaforme di gestione al cloud computing, dall' Internet degli oggetti ai software per le nuove
soluzioni e applicazioni. Segmenti che segnano tutti incrementi importanti e che, nel 2015 dovrebbero condurre l'intero
mercato ad acquisire il segno positicon + 1,1%.

LA DIMENSIONE REGKYME

AGENDA DIGITALE BASATA

La Regione Basilicata & impegnata gia dal 1996 nello sviluppo del Piano d'Azione Regionale per la Societa
dell'Informazione e della Conoscenza (Piano strategico BASITHL)sultati hano posto le basi per la realizzazione
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degli obiettivi strategici previsti nel programma operativo PO FESR Basilicat2@IIF ed € da tempo orientata a
mettere a disposizione dei cittadini e delle imprese del territorio strumenti tecnologici che reqi@aisemplice e facile
l'accesso ad una pluralita di servizi.

A riguardo sono state avviate, ed in parte gia realizzate, dalla Regione Bafilicatfiaborazione con gli attori del

territorio, con fondi regionali o nell'ambito della programmazione PORFEO0-2013 attraverso la Strategia Regionale

LISNJ £ wAOSNDI I f QAYyY 2l R2oB72919 und cofmdlessh fedeidiSaiiivita proGettutallvbltg F 2 NI
a promuovere l'attuazione del Codice dellAmministrazione Digitale attraverso la lidzatEione dell'attivita
amministrativa, il superamento del digital divide, la cooperazione applicativa, la circolarita del dato, la conservazione
digitale a norma, il potenziamento delle infrastrutture tecnologiche.

I 2y NRATFSNRYSYI(2 ediditdleQittgvia, Nl 2618 iNBasilicataNad qliokaliyamiglie con accesso ad internet
(indipendentemente dalla velocita di connessione) e pari al 3Béfitre lefamiglie con accesdoroadbandsonopari

al 32,7%al di sotto della media nazionale @4fonte: AQCOM2014) SNJ t | o6 yRIF dzf G NF £ F NHI 06x
lucana risulta, secondo dati MISE al dicembre 2013, ancora del tutto scoperta. Lo stesso vale per il tasso di ultralarga
XMnn aolldae

Nonostante la grande disponibilita di dati e di docurhi@igitali prodotti negli anni precedenti (circa 732.000 pratiche
informatizzate annuali, di cui 277.900 amministrative e 454.100 che afferiscono a strutture saniitentie) Rapporto

adz £t QLY Y231 A2y S -RIKAEIRperhahtdattiend’SdispoSibiliva 8iBeénazitiyitali, la Basilicata &

f1 GSNJdzE GAYF NB3IA2YS Ay LOGlIfAF O0R2L%2 a2 flhafenabente | f f S
interattivi (solo il 9,1%{Fonte: ISTATA livello regionale si avvale diata centercollocati nei due comuni capoluoghi,

dAF LISNJ ONBIFNB dzy O2yiSaiz2 LAG 3S8S@2tS ySttQSNR3IIT A2y S
soluzioni dDisaster Recovergi continuita operativa e di incremento della sicurezza.

Nel mese di febbraio del 2014, GuntaRSAA 2y £ S KIF F2NXI £ YSYy (S A&adAalddzAad2 dzy
Basilicata composta da esperti del settore di rilievo nazionale e da funzionari regionali che da anni sono impegnati nella
realizzazione €l progetti dieGovernment sul territorio regionaldessdha delineato, in coerenza con le linee guida del
LAFY2 DbrTAZ2YyIFIES adzZ f Q! IBYRAEREAVIR2 SIZt Oayty Ridkita prigStRaOR O A 2§
conil relativo fabbisogno @nomico. Gli obiettivi a medio e lungo termine che la Task Force si & data sono:

- rendere possibile la definizione di un nuovo piano regionale peGdeernment e lo sviluppo dell'ICT in
Basilicata,;

- inquadrare a sistema tutti i principali progetti, inftagtture, asset ed azioni localmente gia realizzate o in corso
di realizzazione, anche in ottica di riuso o successivi interventi di adeguamento e potenziamento;

- stimolare l'avvio di nuove progettualita fortemente innovative ed in linea con i nuovi oliedtiropei
dell'economia digitale, attraverso la progettazione di nuovi servizi regionali avanzati in tema di cloud
computing, social network, web semantico, open data;

- riorganizzare il processo di procuremetwt-pay per rendere la gestione della spesafd@| YYA Yy A & 4 NJ 1
regionale trasparente e funzionale e consentire la riduzione dei tempi di pagamento;

- promuovere il coordinamento dei contributi regionali con la cabina di regia nazionale;

- mobilitare tutti gli attori locali coinvolti (pubblica amministiame, parti datoriali e sindacali, mondo della
ricerca, ecc.), affinché si ricreino condizioni favorevoli di accesso al finanziamento comunitario e nazionale ed
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abiliti forme di partecipazione pubbligarivata allo sviluppo dei progetti o all'ottenimenta tenefici dai
risultati raggiunti;

promuovere gli Open Data quale strumento di trasparenza e di crescita economica;

avviare un piano di promozione della cultura digitale per cittadini, imprese e amministrazioni.

A fine mandato la task force ha contribuiid avviare i seguenti importanti progetti:

1.

Ly

Bando banda ultra larggestito da Infratel Italigper infrastruttura fibra ottica: Infratel Italia ha pubblicato un

bando per la concessione di un contributo ad un Progetto di investimento finalizzato alla realizzazione di nuove
infrastrutture ottiche passive abilitanti alle reti NGAN in grado di erogareizi alle pubbliche amministrazioni,

FftS AYLINBaAS S A OAlGI BuroSsS3520.43R04 valele sul fandi PARESR 2000 Y'Y 2 y
2013Basilicata

Bando per la concessione di un contributo pubblico per un progetto di investimentdapreralizzazione di
infrastrutture per banda ultralarga nel territorio delRegione Basilicatda contribuzione pubblica finalizzata

alla copertura delle aree previste Ay § SNISy (12 § L@ NMo ®H A/ doimdw nln G S NE
2007/2013 finalizzati alla copertura delle aree comprese nel primo lotto; @®nnndnnn + @G f SNB
2014/2020 o, in subordine, sui fondi ordinari della Regione Basilicata, finalizzati alla copertura delle aree
comprese nel secondo lotjp

Istituzione dePortale Open Data della Regione Basilicata, con D.G.R. n. 1391 1eP084

Awvio del progetto scuola digitale 2.0, approvato con D. G.R. n.1392 del 18.11.2014. Il progetto, attuato
REFfTEQ!' {w .FaAftAOlIGFY LINB@SRS roalmenb R@sgubl¥ rimasfetddi dall NHzi
finanziamento del PON,Dotazione/Potenziamento hardware e software nelle scuole lucane, la formazione per

gli insegnanti.

F3IAdzy G I jdzSadA LINBISGGAZT €+ wS3A 2 yiegli ultimid@dntukadl G

significativa attivitd di sviluppo nel settore delle infrastrutture per la cooperazione applicativa in ambite di e
government. La Regione Basilicata e il Dipartimento di Matematica, Informatica ed Economia hanno sviluppato
dzy Q A Y mt3#zi6n¥ Sompleta ed opesource dello standard nazionale SPCoop per la cooperazione applicativa tra
sistemi informativi delle Pubbliche Amministrazioni, denominata freESBee. | componenti del progetto freESBee sono
Fdddzr £ YSY (S RA & LIRSgbhele gestiscdriofl teaffics di kati fervil &dghtilin cooperazione applicativa,
tra cui la fatturazione elettronica. Il progetto freESBee rappresenta un interessante esempio di innovazione collegata ai
LINE O S & S®avermrgrit.t QS

IMPRESE ICT LUCANE
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? I dzy- 9 }\ y,. R I, 3 }\ Y ;ariahile:Rmav'\ clel\;veljdlit;(F;tturato) (migl EUR)
RItf QhaaSNIF U2 NRA _
fOQLYy20F1 A2y$S (7,58%) oy

Innovazione, le aziende operanti ne
asSti2NB RStfQL/ ¢ 7550
7331, 484 in provincia di Potenza
249 nella provincia di Matera. B o

Le societa a responsabilita li@i €  pa 3.000 a 6.000
. s .. (6,88%)

le societa per azioni sono le forme
giuridiche piu diffuse, che insieme a1 .500 43000
.o (7,12%)

rappresentano quasi il 60% deg

occupati nel settore. Da 50 a 150
(7,57%)

n.d.
(19,69%)

Da 850 a 1.500 \Da 6.000 a 15.000

(8,06%) (10,59%)

FATTURATO (MGL EURO)

H num imprese

&
58
8 & 5
n (o)
- ] 5 0 -
~ ITe) ~ % g
I l — o o
[ - _ -
1. 2.DA 3.DA 4.DA 5. DA 6.DA 7.DA 8. DA 9. DA
MENO 50 A 150 A 300 A 500 A 850 A 1.500 A3.000 A6.000 A
DI 50 150 300 500 850 1.500 3.000 6.000 15.000

Oltre la meta delle imprese operano in attivita dei servizi d'informazione e informatici, e nella produzione drepftw
consulenza informatica e attivita connesse. In misura minore sono presenti sul territorio regionale imprese che si
occupano di commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e di motocicli), commercio all'ingrosso (escluso quello
di autoveicolie di motocicli), riparazione di computer di beni per uso personale e per la casa, fabbricazione di computer
e prodotti di elettronica e ottica; apparecchi elettromedicali, apparecchi di misurazione e di orologi, telecomunicazioni,
attivita dei servizi diistorazione, e attivita di supporto per le funzioni d'ufficio e altri servizi di supporto alle imprese.

AMBITI APPLICATIVI

¢w! L9¢¢hwLENDADMITALE! D

1. Digital divide e banda ultralarga

Il superamento detligital dividee il potenziamento delle infrastrutture tecnologiche rappresentano i pilastri portanti
della strategia regionale di agenda digitale. Considerando che per le citta di Potenza e Matera sono previsti interventi

di copertura per la banda ultralarga da padegli operatori del libero mercato, Regione interverra per assicurare una
connessione in banda ultralarga sulla restante parte del territorio, con una maggiore specificita e celerita attuativa per
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le aree produttive, le sedi della Pubblica Amministragide aree interne ed in pieno raccordo con il Progetto Strategico
Nazionale Banda Ultra Larga. Oltre al PO FESR, alla realizzazione di tale strategia contribuiranno anche risorse nazionali
aggiuntive (Fondo di Sviluppo e Coesione). E previsto un intervéel FEASR finalizzato alla realizzazione di
infrastrutture in fibra ottica, comprese infrastrutture passive ed opere di ingegneria civile ed impiantistica e per la
realizzazione di accessi alla banda ultra larga nei borghi rurali della regione.

AllafirtS RSt LISNA2R2 RA LINBINIYYFT A2yS>Y fQ20AS0GA @2 § 1jdzSt
- garantire al 100% della popolazione lucana una copertura ad almeno 30 Mpbs;

- JFENYYGANB dzyl O2LISNIdzN} xmnn aolld LISNJ Gdzidia 3t A SR
con gliinterventi del PON Imprese e Competitivita che interverra direttamente su 1 area industriale fra quelle
piu significative della regione;

- 3AFNYYGANB dzyl O2LISNIdzNY xman aolld FR FEYSy2 Af wm:

2. Digitalizzazione di prodotti e processi amministht

In piena integrazione con la Strategia Nazionale per la Crescita Digitale, si intende rafforzare il sistema territoriale

YSRAFYGS tF NBIFIEtATTITA2YyS RA azftdd A2yA GSOy24ngd gek OKS ¥
cittadini ed attori economici e sociali, attraverso interventi volti non solo alla conservazione sostitutiva e

F£fQF NOKAGALFT A2y SS YI FyOKS | FF@2NANBS dzyll YI3I3IA2NB 02
interoperabilita, sicurezza e trabpNBy 1 I RSA RFGAZ aAl Ay GSNXYAYA RA @I f 2N

erogazione dei servim cloud computingCon un sistema di digitalizzazione integrata e pervasiva, la Regione intende
Jdzt NRFENB | ffQL/ ¢ QNS G@NERH (ST 2ANGS I NI AR 2A (R-AY (iFSe-goeNdmdiE f QA Y
e di attivare politiche settoriali nei principali comparti del sistema pubblico regionale, con particolare riferimento a
Sanitae PA locale

{ I N dzf G SNR 2 NXMiffagtriittira dgniddieyidreiplerdalcoopetaiione applicativa in ambiente SPCoop, con
LI NIGAO2t I NB NAFSNAYSyG2 Ittt 3SadAa2yS @yl il RStf QAR
dominio e al monitoraggio dei livelli di sereiZSLA).

In particolare si prevede la realizzazione completa del Fascicolo Sanitario Elettronico, il rafforzamento del sistema
informativo sociesanitarig introducendo sistemi diPatient Workflow Managemente Patient Relationship
Management introduzionedel taccuino dell'assistito, di sistemi di prenotazione e pagamento +atitire integrati e
multicanale (call center, oline e via web,applicazioni mobili, etd. Inoltre si prevede la dematerializzazione del
processo di prescrizione e produzione dellcumentazione sanitaria a supporto degli assistiti e degli operatori sanitari

e della medicina di base (referti, dossier clinici, dossier ospedalieri, dossier farmaceutici, dossier di patologia, etc)
accelerando i processi di integrazione dei sistemirmgtivi ospedalieri e territoriali.

[ QAYLX SYSyiGFT A2yS RSA aASNWBATA RAIAGFEA &A | dd@lcaiiik RA
avanzato e funzionale alla condivisione di dati tra Amministrazioni pubbliche, nonché alla cooserdigitale in piena
sicurezza ed alla possibilita di erogare servizi secondo il paradigrobdelcomputing della circolarita anagrafica.

Parte di questa traiettoria verra realizzata grazie alle risorse liberate dal PO FESR, parte grazie al RahNc&aver
Capacita Istituzionale.

3. Azioni per favorire le Smart Communitiesla Social Innovation

La traiettoria riguarda azioni a favore della realizzazione di servizi innovativi destinati ai cittadini e al mondo di
LINEPFSa34A2YAA0ADP3RSARAMNDBBHSIONE Q2HAG8WA Ay iGSaANIGA SR AydSH

113

. 3;’-15\'!i(("a[cf1



-

REGIONE BASILICATA

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

BasilicataEuropa

qualita dei servizi erogati alla massima flessibilita degli strumenti. In altri termini agire sul fronte della domanda e
RSttt Q2FFSNI I RA & bt finalizRd & ddire tostze tadipilddi précédimygnil, 22 qualificare
fQFITA2yS RSt Q! YYAY A aiGkkeh Rublif SroctretneeiBoclal®rocufeyiertdz/s@rgplififakeO I R A
il rapporto con la PA mediante serviziedGovernmensoprattutto in riferimento ai sistemi informativi territoriali e ai

servizi della PA locale. A titolo esemplificativo si citano i servizi in rete pienamente interattivi connizdai @nter

quali;

1. sistemi die-governmented e-procurement €s. sostegno alla realizzazione del sistema-giocurement
regionale e Stazione Unica Appaltante; supporto agli enti locali e strumentali; gestioni associate centrali di
committenza etc)

2. sistemi di fatturazione elettronica eé-paymentnei quali la Reghe Basilicata possa fungere da HUB
infrastrutturale e tecnologico per tutte le PP.AA. locali;

3. AQAt dzLILI2 RA az2ftdzZ A2yA (SOy2ft23A0KS LISNI A aASNBAT A |
di semplificazione delle relazioni con la ALAcale (Agenda per la Semplificazione 2PQ57) e di sviluppo di
un Centro regionale di competenza in grado di supportare le amministrazioni locali nello sviluppo di una
LIALF GG F2NXYI FAY Iddtakcénteredidnald; £ £ Qdzi Af AT T 2 RSt

4. implementazione deldocumento informatico unico del cittadino, mediante diffusione e potenziamento
RSttt QARSYGAdGLt RAIAGIES RSt OAGHlIRAYyZ2O®

La traiettoria prestera particolare attenzione al rispetto degli standard e delle soluzioni individuate a livello nazionale,
nonchéallak t 2NAT T T A2yS RSttt t23A0F RSt NRARdza2s &42aGSySyRz2
pubbliche amministrazioni. La fonte principale di tale traiettoria sara a valere sul PO FESR.

TRAIETTORIE PER MILBPPO DEL SETTORE

LaS3reg2y | £ S LI NISYyR2 RIffl O2yaARSNITA2yS RSttQL/ ¢ O2Y
considerare necessario un sostegno al tessuto imprenditoriale che costithidiceNIi SoffefaS Sul @ssuto
imprenditoriale laRegione interverNB &2 LINJ (G dziG2 yStt Q2GGA0F RAY

-FFP2NANB f QAYINBEE2 | ROKT d2 BENIOZFRBDSYOBY O2NLI2 NI T A2y S
qualificato, migliorando, al contempo, i collegamenti tra il livello industriale e la ricerca

- favorire la crescita del settorel G G NJ @SNE2 f QF 00S&da2 |+ C2yRA RA Ay3S3ays
incentivi di tipo integrato. Verranno dedicati interventi allo sviluppo di st@rtinnovative ad alta intensita di

AYYy20LT A2y Ss |t el edadpadedaridt Hubli@INR B & ¥ LINIS NI f QI dAcBé aR A LIN
LINREISGGA RA FSNIAECATTEITA2YS 02YS Af NIFF2NI FYSyid2 RA K

- garantire ilsostegno allo sviluppo aziendale in ottica IGavorendo investimenti in beni strumentali e in beni
Ayihdlry3aAoAtA oLES LINBLINASGE AyidSttSiddz f,8desempidatraverSo |j dzl f
@2 dzZOKSNI LISNJ £ QF OljdzA 432 RA &SNIWAT A | dfihngvhdiodefaZiendal2. NY | T A 2y S
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UN PERCORSO CONDVIS

't FAYS RA FF@2NANB dzy FLIINRBOOA2 (NI &AOSNEBIFITS S YdzZ GARA:
C2NXIFT A2y S 55 NBAIOSNIS ¢S yESNTF £ S RSE S5ALI NIAYSYyG2 at NBINFY
PO FESR, hanno costituito un gruppo di lavoro composto dalle strutture regionali competenti nelle materie della
presente Strategia coadiuvato da esperti esternGrilippo di Lavoro ha avuto il compito di preparare il documento,

avviare e gestire le attivita di confronto e consultazione, focalizzare gli elementi principali della Strategia e condividere

i contenuti inerenti i temi della vision, i traguardi di innovem® e specializzazione.

Con la creazione di wgruppo di lavoro incarato di gestirel processol'’Amministrazione intende da un lato assicurarsi

che la strategia per la ricerca e I'innovazione venga condivisa e fatta propria dall'intera Regioneenetimponenti
politico-istituzionali ed amministrative; dall'altro operare sinergicamente per conseguire un apprendimento colettivo
basato sulla capacita interganizzativa di generare, assorbire e scambiare conoscgaifimché l'innovazione diventi

una strategia condivisa ma anche un comportamento sociale, sostenuto da una leadership collaborativa tra gli attori
coinvolti e caratterizzata dall'apertura verso I'esterno. | componenti del gruppo interni alla Regione sono anche coinvolti
direttamente nelprocesso di costruzione dei Program@perativi, garantendo con cio la coerenza s$teategia e
strumenti attuativi.

La dimensione di scoperta imprenditoriale & stata una delle dimensioni introdotte con forza dalla S3 per volere della
Commissione Europedale dimensione si puo leggere come la necessita di individuare modalita che massimizzino la
partecipazione degli attori chiave e la condivisione degli orientamenti definiti nella strategia, enfatizzando il ruolo
RSttt QFYYAYA&AGNI T A2 ygdunNiBéna gijihotadiond) gapase dOnohiligafe Airf partenariato ampio

S TdGAg2ed / SYyiNIrtS & Af 02y O0Sid2 RA FLISNIdZNF RStfQl YYA
territorio. In questa ottica la legittimazione di strategdlacebased richiede il coinvolgimento dei destinatari delle
LRfAGAOKS LISN) f QAYyy20@8FT A2yS> LI &aalyR2 RI dzy Y2RStf2 RA
(Istituzioni, Ricerca, Impres&cieta civile).

La scoperta imprenditorial fa leva sulla creativita territoriale, facendo emergere nuovi soggetti e nuove relazioni, e
LI2NIF f O02yGSYLR2 IR dzyl YIF33FA2NBE O2SNByIT I LINRBIANIYYI GA
attori. Coerentemente con quanto previsto anchel Piano di Rafforzamento Amministrativo, risultato di queste
dinamiche e che la coerenza strategica diventa capacita attrattiva della regione stessa che acquista e mantiene una
maggiore e migliore capacita di spesa. Il miglioramento della performarfedtj,ina inteso innanzitutto rispetto alle
semplificazioni legislative e procedurali destinate a ridurre tempi, sforzo lavorativo e costi, ma anche come definizione

di un assetto organizzativo e gestionale in grado di valorizzare le funzioni di uffiottare coinvolti e garantire il

raggiungimento dei risultati prefissati.

Ne discende che & necessario istituire un sistema di relazioni e responsabilitd tra soggeti dikierso titolg
garantiscano la coerenza e la capillarita degli interventipraéindo la capacita di indirizzo e di supporto strategico, con

Af O2Ay @2t 3AYSyid2 RA GdzidA 3FtA &adF{1SK2f RSNJ RSt axadasSyl
monitoraggio, valutazione e networkirgy |j dzt £ A FA O nodi erritbri@i: T A2y S RSA

{22 dzy axadaSyl olalrd2 adzZtl €SIFIRSNAKALI O2fttlF 02Ny 0AQDI =
e su un sistema di gestione della conoscenza efficiente pud garantire il raggiungimento degli obiettivi e laiom&turaz
del percorso di realizzazione della vision strategica.

Lelinee strategiche proposte in questo documento sono state delineate a seguito di una intensa attivita di consultazione

LI NOSYFNRFES | @@ALFGEFAA Ay wSHR2VKS. If & tYAAlydla GANA y ARIYISE O
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con gli stakeholders regionali contiene in sé un elemento fondamentale di volonta di coprogettare il futuro della
Regione, basandosi principalmente sul capitale gia attivo, in termini esperienze, capeoitipetenze. Si tratta, in

altre parole, di immaginare i percorsi futuri che valorizzino o diffondano quanto gia realizzato o in corso di realizzazione.
Nelle attivita di prosecuzione della definizione della strategia regionale per la specializzazioligemelaranno
O2yR23G0GS It OdzyS 1 A2yA O2y Af  &dzLILI2 Ndirg ReBeSreht Qentrdelta A | G G | 7
Commssione Europea.
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POLICY MIX

LaRegione Basilicata per il periodo di programmazione 2RQ40 rientratra le regioni mencsviluppate, alle quali sono
RSAGAYIFGS 1jdz20S aA3IYyATFTAOFGABS RSA FT2yRA {L9O® [ Sol T A2YyA
in gran parte delle risorse a valere sui diversi Programmi OpeRatijydnali. In questguadro di particolare importanza

sara il coordinamento travarifondi. Per quanto riguarda i PO FESR e FSE gli obiettivi tematici che concorrono alla piena
realizzazione della S3 sono OT1, @34, OTEOT 8 éDT10 ein maniera complementareT2.

Ulteriori risorse che potranno concorrerefal | (i i dardnro 2yefle relative ai Programmi Operativi Nazionali
soprattutto PONGRicerca e Innovazior2014202€ S t hb aL YLINB A S -HS H/b&BLESendefitha OA ( L
O02YS dzy QF ISy R forhafidng Bchidorfiida, cépace di Mittdre a sistema e orientare anche risorse non
direttamente condizionate dagli obiettivi e dalle scelte strategiche in materia di ricerca e innovazione.

Risorse aggiuntive che contribuiranno al pieno raggiungimento deiglitobprefissati sono quelle regionali e nazionali
destinate a politiche di sviluppo. Si fa riferimento, nello specificpado di Sviluppo e CoesioB@14-20200 risorse

ordinarie provenienti dal bilancio statate ! f £ QI & ( dzI T A 2 y &e desfirfate &nchi ke royalfias petrofifgie S & a
che saranno iscritte nei bilanci pluriennali di prossima approvazione

Infine, non & pensabile una strategia di ricerca e innovazione scollegata dai circuiti europeirsaaefinanziarie a
gestionedireti I RSt f Q! vy éhe gedvand dgbERzialfente dal Programma Horizon 2020 destinato alle attivita
di ricerca e innovazione, da COSME programma di sostegno alle PMI per il period202Q1da LIFE 2012020,da
Europa CREATIVA dedicato al settore culturale e credmasmus +, e ddleccanismo per collegare I'Europa 2014
2020 (MCE).

TOOLBOX

INNOVARE E QUALIFICA [ Q! YBBIHQA9 t |
PLILIE £ GA LISNI f QAYyY 28T A2y S

La Regione Basilicata adeguera progressivamerimbzedure di appalto coerentemente con quanto si sta delineando
nello scenario europeo. Di recente, in particolare dopo la pubblicazione della Comunicazione CE 799(2007) relativa agli
appalti precommerciali (in inglese: P @ommercial Procurement, PC§i)é sviluppata a livello europeo e nazionale una
consapevolezza crescente del potenziale rappresentato dalla domanda pubblica per beni e servizi innovativi rispetto
allo sviluppo delle attivitd di ricerca e sviluppo in un determinato territorio. Quanttodeale a livello di Pubblica
Amministrazione, mentre per quanto riguarda il collegamento tra public procurement e domanda privata (detto
procurement catalizzatore) nasce il problema di integrare i bisogni della Pubblica Amministrazione con quelii espress
dai soggetti privati. Cio, ovviamente, vale sia per i fornitori da cui la Pubblica Amministrazione acquista desiaervizi
per i consumatori che devono acquistare le innovazioni che vengono proposte. Diventa, pertanto, vitale che le decisioni
di acquiso della Pubblica Amministrazione siano correlate con la disponibilita dei consumatori ad acquistare e quindi &
necessario progettare gli interventi in modo appropriato. Per fare cio si potrebbe pensare ad alcune misure del tipo:
diffusione capillare dellsnformazioni, dimostrazioni pratiche presso gli utilizzatori, incentivi finanziari ai produttori per
ridurre il prezzo delle soluzioni innovative.

Py QFf OGN LINBOofSYFGAOF NARIdzr NRI £ a0St il RShenveRondl GA S
public procurement Da un lato i fornitori devono ricevere tempestivamente le indicazioni riguardo le effettive

evoluzioni della domanda pubblicar SY G4 NBE RIf €t QFfGNRB €1 G42 Saradz2y2 RSt
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tecnologiche cheproduttori sono in grado effettivamente di fornire (bisogna integrare domanda e offerta sin dalle fasi
iniziali della loro interazione).  Per conseguire dei risultati tangibili €, quindi, necessario che si attivino dei processi
partecipativi fra Pubblicarministrazione e fornitori, in modo da individuare una domanda effettiva che possa essere
soddisfatta dalle soluzioni innovative sviluppabili dai fornitori. A tale fine risulta molto utile il ricorso alle metedologi
del foresight che consentono di esplogae contestualizzare le future direzioni dello sviluppo tecnologico e le future
esigenze della societa e quindi di creare una visione del futuro condivisa da tutti.

La qualificazione della domanda pubblica di innovazione non pud limitarsi alle sole procedure di appalto, ma deve
necessariamente ampliare le modalita di coinvolgimento dei destinatari, fino a logiche di coprogettazione. In linea con
guesto approccio la Rgone Basilicata utilizzeralcuni strument di valorizzazione della domanda pubblica di
innovazione (grazie al coinvolgimento attivo dei cittaqigilali open lab e open innovation lab

Potenziamento delle infrastrutture di ricerca (IR)

Le Infrastruture di Ricerca non sono solo da considerarsi come centri di eccellenza, ma come reali motori di sviluppo,
AYy2@0LT A2yS S F2NNITA2yS S &a2y2 OKALFYFGS + NRALRYRSNB
assumono un ruolo rilevante nellstrategie di smart specialisation. Le IR debbono essere maggiormente aperte al
sistema delle imprese ed essere funzionali alle vocazioni dei territori. Le Infrastrutture consentono di stimolare lo
sviluppo di nuove tecnologie spesso di interesse traserper piu settori tematici (ad esempio le infrastrutture di

ricerca di interesse ambientale sono in grado di contribuire con soluzioni interessaaiti $ia & f @ 3dzZ- NRAI RS
cheaf QAYY I tT1FYSyid2 RStf QSTTA OtaSigdinloff &y BasEriénto GilnuoYe sdukioniF | &2 I
tecnologiche alle stesse PMI.

MISURE PEROBILITARE INVESTWE PRIVATI

Filiera start up

t SN FI O2NANB f QAYASRAFYSyid2 RA &0FNIL dzL) Ayy2Qlided S 8§
imprenditoriale, cosiddette preseed. Pertanto gli interventi da programmare a sostegno della filiera start up devono

NA 3dzZt NRFNBE €S FlaiaA OKS @ryy2 REftl FFraS RA aydzNESNEE¢ ¥
prototipo chedimostri la validita tecnic® 2 YYSNOAF £ S RSt f QARSI AYLINBYRAG2NALFf S

Particolare attenzione verrgoi data alla fase di scoutingaranno attivatistrumenti di incentivazione a sportello
sempre aperti per promuovere la nascita di imprese in settori altamente innovatiei provenienti dal mondo
accademicolnoltre, in continuita con quanto gia attivato nella programmazione precedesdeanno inseriti nei bandi
meccanismi di premialita che andrannoaifitare le iniziative che prevedano il coinvolgimento attivo di un Business
Angel e/o Venture Capitalisiella compagine sociaj@andando cosi a incrementare la quota di capitali privati.

In questo ambito & necessario ampliare la gamma di strumentiglioapigionamento del fabbisogno finanziario messi

a disposizione delle imprese per attuare le proprie politiche di sviluppo e consolidamento anche a soluzioni piu
innovative ¢ cofinanziamento, partecipazione al capitale di rischio, crowdfundioge consatano una maggiore
flessibilita di uso.

In questo contesto vanno citétproject financing che riguardano iniziative nel campo della progettazione, realizzazione,
gestione e manutenzione di opere di pubblica utilita, con una condivisione del riscbigefratore pubblico e soggetto
privato.

Inoltre, i fondi di venture capital, forniti da societa specializzate che operano come intermediari tra il sistema della
finanza e le giovani imprese-tach, rappresentano uno delle pit importanti fonti di capitplévato per le imprese che

A LINBFAIILY2 NRAESOFIYGA 20ASG0ABA RQAYY20F1 A2ySao
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Strumenti di ingegneria finanziaria

Accanto ai sistemi gia messi in campo dalla RegiBoadi di garanzia, integrazione fondi rischi dei Cofidi, Fondo di
Venture capital regionaléondo di microcreditd, & stato istituito con la legge finanziaria un nuovo strumento finanziario

LISNI FIF OAfAGENB fQlF O0Saaz2z It ONBRAG2 SonddRARatizREionslela O2 & (i 2
crisi finanziaria degli ultimighA KIF  O2 YL NI I G2 dzy Ayl &ALINAYSyd2 RIF LI NGS F
S +ftS FILYAIEASET O2y 02yaS3dz2SydS NARdzZ A2yS RS3IfA Ay@S:
innalzamento della competitivita se non anho investimenti e non si fanno investimenti se non si ha la possibilita di
accedere al credito.

Il Fondo Rotativo Regionale con dotazione iniziale di 7,5 Mebheosara incrementata con le risorse del FESfsentira

per investimenti superiori a 25 raileuro (per investimenti fino a 25 mila euro continuera ad operare il fondo del
microcredito) di abbattere di diversi punti percentuatassi di interesse praticati dal sistema bancatmnsentendo

alle imprese di ottenere prestiti per investimenti rimisabili a tasso zero o a tasso agetmld.o strumento del fondo
rotativo andra a completare la gamma degli strumenti di ingegneria gia attivi. In questo modo verrannoatifert
imprese una serie di strumenti chesati sinergicamentgossono contribire ad attenuare le problematiche connesse
all@ttuale crisi ed alla conseguente contrazione del credito da parte delle banche. | fondi rotativi istituiti potrebbero
essere piu di unger rispondere alle esigenze dei diversi settori produttivi (industria, artigianatisntar, agricoltura,
cooperaziong

Il sistema delle imprese, tuttavia, & caratterizzato da una strutturale sottocapitalizzazione e da uno scarsa tendenza a
finanziarela propria attivita facendo ricorso allo strumento del capitale di rischio. Accafimnalo Regionale di Venture

capital (Fondo di prestito partecipativp)finalmente operativo dopo il recepimento delle prescrizioni imposte
Commissione Europea a seguité 8 t 1 y20AFAOI RSttt QlAdziz2zY &a2y2 LINBGA&;
capitalizzazione delle impres8ono previste anche azioni finalizzate all'erogazione di garanzie e controgaranzie su
prestiti rilasciati da intermediari creditizi e finziari a sostegno di investimenti e capitale circolante e forme agevolative

a sostegno dell'autofinanziamento e del reinvestimento degli utili da parte delle PMI. Il ricorso a strumenti di ingegneria
finanziaria sara comungue attuato in modo complementaspé&tto ai Programmi operativi nazionali.

Relativamentea taliattivita, si confermano le azioni per lo sviluppo del sistema di microcredito orientato e assistito con
f Q20ASGGAG2 RA AYONBYSYlGlNB QI ORI MNSAHLINE aRA Sy dRAD F | A2 LN
socioeconomica di soggetti in situazioni di criticita.

Interventi di reindustrializzazione e attrazione degli investimenti

bSttQlFYoOAG2 RSEtS LItAGAOKS RA Ayl SNIS fitehti esi&iNgarannho NB A y |
potenziati gli strumenti agevolativi gia previsti. Si propomo Pacchetti Integrati di Agevolaziodhe attraverso la
presentazione di un unico piano di sviluppo industrialeon una procedura unificata di accesso, di istrutioei di
concessione, consenéinnoalle imprese di richiedere contributi finanziari (in conto capitale, conto interesse, in forme

miste) o servizi, pgorogrammi di investimento

Interventi per favorire i processi di internazionalizzazione

Si favorirain primo luogoil sostegno ai processi di integrazione e cooperazione tra imprese, attraverso processi di
riorganizzazione e sviluppo ditBti LINR ANI YYA RA a2adGS3y2 F3tA Ay@SadAayYSyida

Una particolare attenzione sara attribuita alle modatiidincentivazione delle forme di cooperazione tra gli attori del
sistema: la finalita & quella di accompagnare il sistema produttivo a costruire un sistema in grado di convivere con la
complessita e con quei fattori che la accompagndfio.rete che la gicola impresa puo incrementare la sua efficienza,
rendersi flessibile e creativa. La strategia € il passaggio dalle reti spontanee alle reti progetiatguestosi
continueranno adncentivare le forme di aggregazione di imprese
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Le azioni che saranM@S NA S3IdzA S &F NI yy2 NRG2ft 0SS Ittt Q2NAFIYATT T A2YyS
istituzionali economiche sia in uscita che in entrata, missioni incoming e/o di eventi partenariali anche in coordinamento
con le amministrazioni centralompetenti.

ASNUAT A 2FFSNIA RIff2 &
RSffl NBGS RA ALl MBS A
b3

{IFNIYyy2 AYLESYSYydlFidA Ay2fadNB A
| |
dzy QF R83dzk G+ OF YL} Iy R

- GGNY OSNER2Y f QAYLX SYSy (Il T A2yS
f

RSEtS AyF2NNITA2yA RSt LERNIIES

AZIONI DI STEMA

{AaGSYl wS3A2yI S LISNIftQLYY28F1A2YyS

[Q 20ASG0GAG2 & 1jdzStf2 RA ONBINB dzy & A-inprésy,Iche MigeSchiiy | £ S

circolovirtuoso in grado di stimolare i processi innovativi, rispondere alla domanda di innovazione delle imprese del

territorio che si trovano a competere sui mercati nazionali e internazionali, attraverso:

9 tF NBFEATTFT A2y S RSt t @niveisitBadd cenkrizigBa (iR fritnis SNRABNENBLSIA O 2

Metapontum Agrobiosclj dz- £ A o OAYA RA 02y2a0S8Syi S § 02YLISGSyT S |
dei settori produttivi¢ e stabilire un raccordo fra le imprese e quanto viene crealtadaerca,;

1 lafruibilita a tutte le imprese del territorio regionale del patrimonio di conoscenza presente nelle strutture di
ricerca regionali ed eventualmente esterne altzgione attraverso appositi strumenti finanziari;

9 il rafforzamento delladomandadi servizi qualificatida parte delle imprese e il potenziamento didtema di
incubazionegia presente in Basilicatramite una forte integrazione tra i servizi offerti da agenzie e progetti
regionali e il supporto tecnicd OA Sy (i A T A O 2di Baslitata® degIhaiiriSchididilrieerca presenti sul
GSNNRAG2NR2d hOO2NNB LINRPYdz2@PSNBE S ljdzZ t AFAOFNBE Af 3
trasferimento tecnologico attraverso il rafforzamento e consolidamento delle attivita dbamione di impresa
e di trasferimento tecnologico promosse dai soggetti gestori degli Incubatori di impresa

1 ftifplementazione di piattaforme tecnologigndustriali sul modello degli open innovation lab.

Sviluppo Cluster tecnologici

La Regione intendeumtare su programmi di rilancio delle aree industriali in crisuo sviluppo dei Cluster esistenti

da costituire Una possibilita connessa al processo di riconversione produttiva in Val Basento in primis, ma proponibile
anche in altri ambiti industali regionali € quello di incoraggiare produzioni innovative ispirate alle aree di
ALISOALFETATTFEIA2YS AYRAGARMZE G§S RIf L AYFNI aLISOALtAAlGA
F£fQFaINARTF22R0 | GGNI OSNK2 HzffE QA OUD I RA2VBASRAI OKS RBIGRN € Az
strategico, anche favorendo lo sviluppo di progetti dimostrativi.

{ GAf dzLILI2 S AYLIAS3I2 RA OFLAGEES dzYly2 ljdzr €t AFAOI G2 LISNJ f
| principi sui quali poggerariliovo sistema integrato di formazione saranno i seguenti:

1 individualizzazione dell'offerta di servizi, in modo da allinearla nei tempi e nei contenuti ai bisogni ed alle risorse
dei singoli destinatari;

1 centralita delle "transizioni" (dalla scuola al lawpdal lavoro precario al lavoro piu stabile, dall'apprendimento
locale alle opportunita fuori regione, al relativo rientro strutturato) come luogo di intervento del FSE;

1 stretta integrazione dell'azione del FSE con gli altri fondi strutturali, rivoléacadlazione di impresa e di
occupazione;
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1 focalizzazione su specifici target, con particolare attenzione alla popolazione non occupata in possesso di titoli
di studio mediealti e/o di qualificazioni professionali ed alle figure professionali dotate dignigirospettive
di crescita in futuro;

1 modalita inedite di uso delle risorse gia sperimentate a livello regionale;

migliore integrazione con i Fondi interprofessianal

T lazadsS3ayz2 I f NA OF YoA2 3ASyY
FIL @2NAaO0Oly2 tF GNXravYAaaazy

=

SNI T A2yFE8s Ay aSdd2Nx O
S G %

QUADRO DI COERENZMNA PROGRAMMI ORETIVI

La tabella seguente presenta il quadro di coerenzasfrecificistrumenti attivabili dalla S3 Basilicata, articolati per
semplicita incinque gruppi (valorizzazione risorse umane, sistema regionale per la reeencavazione, strumenti e
incentivi per la ricerca e innovazione, valorizzazione della domanda pubblica di innovazione, startup innovative), e
programmi operativiFESRFSEe FEASRAltri strumenti previsti dalla S3 regionale saranno attivati a valere su altri
programmi / fondi europei @azionali o regionali (quale, ad esempld-ondo regionale di Venture Capital).

5F GFtS FNIAO2t T A2y S RS NRBBImilicndiklrd $ul2PO IFESR2 guSPOYEEPESR | R A
includendq oltre alla dotazione délXT1c Ricercad Yy 2 @ T A 2y S 0 LRISNI cxget@eADigitalépariec a € 0
OANDI ilcapimibutd & alcune azioni principali d€XI3¢ Competitivita (in particolare, 3.1.1 e 3.6.1 per incentivi

agli investimenti produttivi e strumenti di ingegneria firzdaria) e, per quanto riguarda il Fondo Sociale Europeo,

delf QT8¢ Occupazione sostenibile (con una quota parte delle azioni 8.1.1 8.5.1 e 8.1.7 dedicate a misure di politiche
FGGAGS ySIAtA FYOAGA LINA 2 NAodediNdipreSh)def EL® IstDhodevelfdirmmzidne(Sy G 2 |
una quota parte delle azioni 10.4.2, 10.4.5, 10.4.8 e 10.5.9 destinate alla qualificazione del personale delle PMI, alla
rafforzamento delle competenze per energia / ambiente / cultura / turismo, ai dottoraticgirca industriale, alla

mobilita di ricercatori e al miglioramento dei percorsi di alta formazione nelle aree di interesse regionale, al supporto
alle competenze imprenditoriali innovativajella misura 16 del FEASR
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Tabella: coerenza strumenti S3 Basilicata e Programmi Operativi

STRUMENTI CARATTERIZZANTI FONTI PO¢ OTTPSRMIS AZIONI ace

>> VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

Sostegno alla diffusione delottorati industriali FSE OT10 10.4.5 4
Voucher per mobilita extraregionale per giovani ricercatori FSE OT10 10.4.8 4
Voucher per scuole podaurea, master (master&back) FSE OT10 10.5.9 8

Programmi di mobilita inbound outbound
(azione integrata corH2020¢ Marie Curie COFUND)

{Gr3S aRA SOO0SttSyilé Ay FTASYRL FSE oT8 8.1.1 5
Incentivi assunzione ricercatorialto apprendistato

FSE OT10 10.5.9 11

(azione integrata con Garanzia Giovani) FSE ot8 8.17 >
Incentivi e voucher occupazionali per personajealificato FSE OT8 8.5.1¢8.1.1 8

>> SISTEMA REGIONALE RICERCA E INNOVAZIONE

Programma di animazione e valorizzazione tecnologica FESR OoT1 113 12 ________________
Sostegnanfrastrutture di ricerca FESR OT1 152 LA
Supporto partecipazione a reti / clustamazionali e europei FESR OT1 121 LB
Agende di ricerca per area di innovazione FESR oT1 1.22-11.4 30
Piattaforme tecnologiche industriali

Sostegno a costituzione gruppi operativi del PEI in materia di produttivita FEASR Misura 16 16.1 2
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>> INCENTIVI PER LA RICERCA E INNOVAZIONE

Voucher innovazione

PIA collaborativi (R&S, investimenti, servizi, formazione)
PlA-attrazione imprese esterne

Sostegno rogetti pilota e sviluppo di nuovi prodotti, pratiche, processi e tecnolog
>>VALORIZZAZIONE DOMANDA PUBBLICA INNOVAZIONE

Precommercial public procurement

>> STARTUP INNOVATIVE

Programmi universitari per creativita, innovazione e impresa

Programma di scouting, formazione, preincubazione

Incentivi e sevizi per la creazione di startup innovative

Incentivi peravvio coworking

Voucher per accesso coworking

G 3a$\}'|(ata

Unione Europea
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale
FESR OT1
FESR OT1OT30T10
FEASR Misura 16
FESR OT1
FSE 0T10
FSE oT8
FESR OT3
FESR OT3
FSE OT8

112

1.1.43.1.1-10.42

16.2

131

10.5.9

8.1.7-8.5.3-8.6.2

351

3.7.3

8.1.1c 8.1.7
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Strumenti di ingegneria finanziaria

>>AGENDA DIGITALE

Banda ultralarga

Banda larga nelle aree rurali

>> RISORSE AZIONI PO FESR, PO FSE e PSR BASILICATA

( ;‘3asmcata

FESR

FESR

FEASR

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

oT3

OT2

Misura 7

3.6.1

211

7.3
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SCHEMA Q! %L hb9

[ QFGhGdzr TA2yS RStEfF &GNy GS3IALF aAx oF&aSN:r adz LIALF YA oh Gidz d
il supporto delle agenzie e strutture in house.

IS & i NXziGGdzNBE NBaLRyaloAftA RSttQlFdddzrT1 A2yS aAx O22NRAYSNI
di regia e gli interlocutori previsti nel sistema di governarigeani sono lo strumento attraverso il quale monitorare
f QF @gren2l IRSt t QI { { dahd agligngi&tbri peyisti Ndsisterhaidi monitoraggio.

Lt Y2RStft2 Fiddz 4§AG2 RSttl {o & O2YLX SGlIdGd2 RItES FTAZ2Y
creazione di imprese innovative. In corrisp@nd 1 I RA (1 £ S aljdzr RNR f23A02¢ az2y?
transizione (cfr. nel seguit@he abilitano il maitoraggio degli esiti della S3 nelle aree di imamone.

[ QA VRAGARIzZET A2y S RSttS Y2REt AGL delladedidaral@iSd ikiBifzd dolitidoe & &
confronto con gli attori locali’( ) per tutte le aree di innovazione e gli elementi principali sono riportati nelle
relaiveda ST A2y A [ GFroSttl aS$3dz2SyiS Y2aidNI dzy djadibnRohE O2 YL
O2alGAldzAaalsS t1 ol & Gttuatd bliénfa® SLISH2 NNBA2 RS RYYRIBEVA2Yy ST OK!
in modo coordinato fra Dipartimentiregionali
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Tabella-Modalita attuative S3Basilicata nelle Aree dspecializzazione

Consolidamento de 1 Dare continuita a Y Programma risorse uman
sistema scientifico € strumenti di interazione

produttivo afferente al
dominio tecnologico
GaSt2RA S
osservazione della Terr
e di  monitoraggio
climaticol Y& A Sy i ¥
livello territoriale e nelle
reti internazionali con
rafforzati spillover sulle
imprese e sulla
occupazione qualificate q
nella regione.

1

1
Sostenere la
competitivita del polo
afferente al dominio
tecnologico
Gl dzi2 Y23 A @Sy
al contempo la
specializzazione e |
diversificazione
LINB Rdzli G A OF

1
Sviluppare in  senst
innovativo la produzione
di energia da fonti
rinnovabili e da
biomasse el
f OSTFAOASY
energetico e

dSNBATAOI N
del comparto estrattivo q

tra imprese, Universita ¢
Centri di Ricerca peia
specializzazione mirati
di risorse umane e
ft QAYVASNRYSy
qualificate in azienda
Rafforzare lacapacita di
ricerca industriale,
prototipazione e
industrializzazione ne
settore EO (Earth
Observation)
Valorizzare e qualificart
la domanda pubblica ne
settore ambientale

Qualificare le risorse
umane delle PMI
Stinolare e
accompagnare

t QARSYGATAC
sviluppo di prodotti e
servizi innovativi delle
aziende del settore

Clh @2 NXANB ¢
RQAYLINBEAS

per attivita di ricerca €
innovazione di maggior¢
impatto

Realizzare progetti d
ricerca e innovazione
significativi con
aggregazioni di impres
(reti)

Migliorare e
diversificare la qualité
dei servizi e dei prodott
delle  imprese nel
settore energetico
Valorizzare ejualificare
la domanda pubblica ne
settore energetico

qualificate nelle
con priorita per S3
Programma pluriennale di
diffusione e formazione da
tra i soggetti del cluster ¢
altre PMI

/| 2aGNYzZ A2y S
RSI del cluster EO anche c
collegamenti extra
regionali

Sostegno alle infrastrutture
diricerca

Accompagnare la PA nel
realizzazione di appal
innovativi nel settore EO

imprese

Programma risorse uman
qualificate nelle imprese
con priorita per S3

Visite e audit tecnologici pe
stimolare la domanda d
innovazione

Sistema flessibile d
incentivi per servizi
innovativi e ricerca
industriale: strumenti
semplici a sportello,
voucher, pacchetti di

agevolazioni, ecc

/ 2 &0 NHzZA NB  dzy
e innovazione collaborativi
delle imprese del settore
Sostegno alle infrastrutture
di ricerca

| 2 &0 NHzA NB  dzy
e innovazione collaborativi
delle imprese del settore
Programma di igite e audit
tecnologici
Sistema
incentivi RSI
Supporto tecnico EELL p
awio / individ@azione
interventi campo energ.
Attivare forme sostegnc
finanziario per risparmic
energetico nelle PMI

flessibile d
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Modellare una bie
economia lucana basat
adz t QAYYy 23t
valorizzare le tipicita
regionali e i
sottoprodotti

RSttt QlF INRO2Y

1

mercati esterni,
garantire maggiore
sostenibilita, salubrita € T
sicurezza delle

produzioni agricole.

1

Migliore valorizzazioneﬂ
economica del
patrimonio ambientale e
culturale regionale pet
una migliorata qualita
della vita e
dzy QI dzY Sy a I+ i
internazionale

.-

REGIONE BASILICATA

Rafforzare i meccanisn
di  cooperazione €
aggregazione fre
imprese a livello di
intera filiera e di
distretti agroalimentari
Rafforzare la
cooperazione fra ricerci
ed impresa,;

Sostegno a  progett
pilota e progetti
innovativi

Attrazione di imprese €
competenze sui tem
RSttt QAYY 2@
economia

Qualificare le risorse
dzYl yS yStt¢

Sostenere nuovi
prodotti e  servizi
innovativi di micro e
piccole imprese,
favorendo la
collaborazione
Sostenere
concentrazione €
specializzazione
territoriale, per

creazione e inserimentc
in reti extraregionali

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppo Regionale

Sostegno alle infrastrutture
di ricerca

Visite e audit tecnologici pe
stimolare la domanda d
innovazone

Agende di ricerca ¢
innovazione nei distretti
agroalimentari

Servizi  innovativi  pel
aggregazioni di aziend
(agricole e industriali)

t NEINI YYI R ¢
con operatori esterni st
temi di grande impatto (es
bioraffinerie)

Sostegno allénfrastrutture
di ricerca
Qualificazione
umane delle PMI
Mobilita ricercatori e talenti
in/out-coming

Programma risorse uman
qualificate nelle imprese
con priorita per S3
Voucher per serviz
innovativi, innovazione
commerciale formazione,
prototipazione

Progetti per filiera
aggregazione di imprese
OdR

Centri per la creativita (¢
fQAYY20LTA2Y
Sostegno alle infrastrutture
diricerca

risorse
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[ Q! dzi 2 NRGE RA DSaliA2y®20RSHKAtt BACHONIWAYBYARAOLGEAGARORKS RA
WA OSNDIF ¢33 NI OO2NRIYyR2aA 02y S It 0ONB &aidNHziGdzZNBE NBIA2Y I

regionale, hanno definito il quadro delle risorse da destinare afle3se £ S | NBS RA &LISOALF E AT T I T A
di programmazione che per il primo biennio di attuazione.

t SNJ OAl a0Odzy AYOGSNBSyG2 | Gddzr GA@2 NALRNIFG2 GASYyS | GNB

Il quadro delle risorse disponibitiportato nell@llegatol, si riferisce ad una prima stima degli impegni finanziari per le
singole aree di specializzazione, la stessa potrebbe essere integrata con eventuali ulteriori risorse come indicato nella
aST A2yS at2f A0& \Ypariziore traayed ti §pedalizzariofidfotiebbe esseiddmodificata sulla base
della capacita di assorbimento evidenziata daflea & S y St 02 Nlkgeadid 8ellefrishtseisaiizgiath i y S ®
guanto non contempla le risorse dei Programmi Operatiazionali per il periodo 2012020 che possono concorrere
FtfQlFGlhdzr TA2yS RSEEF {dNFGSAALIIT Ay Y2R2 LI NGAO2fFNB Af
guanto non €& disponibile la ripartizione delle rispettive risorse altivedgionale,alle risorse dei PON potranno
aggiungersi ache eventuali ulteriori risorseazionali e/oregionali (quali ad esempieSCroyalties petrolifere).

Il qguadro delle risorse relativo al primo biennio indica le risorse che si prevede di attregliante bandi, procedure
negoziate e non quelle che si prevede di spendere nel periodo di riferimento.
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IL MODELLO DI GOVERIKA DELLA S3 BASAIIKX

La Regione Basilicata vuole costruire un modello di governo del sistema di inmevsaélo e partecipato, in grado di
generare circuiti virtuosi di feedback tra livello politico/decisionale e livello operativo.

Unione Europea

Fondo Europeo di Sviluppa Regionale

Il livello decisionale si situa nelabina di Regia / Rwo =z O2f f 201 G LINBaaz2 Q! aeSaazN
ha il coordinamento, e composta, oltre che dal suddetto assessorato, dalle Autorita di Gestione e dai Dipartimenti
regionali maggiormente coinvo [ I / Rw RSffl {o LINRBLRYS S LRftAlGAOKS

f QF YRl YSy {2 DliodamentdF delia lqual®aSef dell¥fficacia degli interventi posti in essere. In particolare,
predisponei piani di attuazionehe la Giunta approvyaffettua il controllo della realizzazione degli interventi, nonché

I'analisi successiva del loro impatterificando se e in che misura gli obbiettivi prefissati sono stati perseguiti e i risultati

attesi sono stati raggiunti. Presenta periodicamente alla Giunta un rapporto sull'analisi effettuata, con l'indicazione delle
criticita piu significative emerse delle soluzioni per riorientare strategicamente gli interventi. In fase di definizione

delle politiche e dei piani di attuazione la CdR consuRartenariato Economico e Sociale.

Per adempiere alle sue funzioni, la CdR si avvale del supporto del dellal®icerca dei Gruppi Tematici Operativi.

1. llTavolo della Ricerca un organo di consulenza in materia di valutazicargalisi e previsione su problematiche e
G§SYyRSyT S RSttt NARAOSNDIS RStftQAyy28FT1A2yS S RSttl {20AS
oltre chesu specifici progetti, programmi, interventi e strategie per i quali &€ stataesta la consultaziondl Tavolo

RSftftl wAOSNDI alNr O2YLRaid2 RI {dzidA 3ItA SydAiA RAa NAOSN
degli Studi della Basilicata, da professionisti di alta qualificazione scientifica e tecnica

2. IGruppi Tematici OperatifGTO}yaranno costituiti, unger ciascuna area di specializzazioB& O Aerospazio, GTO
Bioeconomia, GTO Energia, GTO Automotive, GTO Industria culturale e cfeatigano essere sia formalizzati in
Clusterregionali, ufficialmente costituiti, che informali. La loro composizigrevedra a seconda delle esigenza,
LINBaASyT+F RA SALINIAYSYGA S {Odz2tS RSttQ!' yADBSNBAARMLE L&l
start up, incubatori, granidmprese, Distretti, Centri trasferimento tecnologico, Consorzi, reti, terzo settore, associazioni

di categoria.Ai GTQ avviati dalla Regione e successivamente dotati di struttura autonoma, in grado di interagire in
modo costante con la Regionsarannodemandate specifichéunzioniquali: la definizione dellat&tegic Agenda di

area,Af NI FF2NI FYSyid2 RSttt O22LINITA2yS FNFX It A 2LISNI G2
RSttQlFyltAar RSt 02y i5AaS 2RIS M { NAIANdzaFISINR Y5 yRISf (SS o dzRAS FLdi
operative.

Le strutture di gestionediretta degli interventi saannoi dipartimentiregionali, anche per il tramite delle Societa in
house chesi occugranno direttamente digarantire & realizzaziondei Piani attuativbiennali

[ QA y (i SNBi goveknancsSivwarra dLINE 3SGGA RA LINR Y21 A2y S RSttt QAyy20I1
ovvero servizi strettamente correlati con il territorio di assistenza tecnica @ edsnformativa rivolta alle imprese ed

ai centri di ricerca regionali sui programmi comunitari, nazionali e regionali in materia di ricerca ed innovazione; servizi
specializzati di scouting e brokeraggio; monitoraggio annuale dei fabbisogni di inn@vasbsistema produttivo
NEBIA2YyFES S adzZlJLl2NI2 |fftQAYyYy201I1TA2ySo
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Cabina di Regia

Tavolo della Ricerca Gruppi Tematici Operativi

Strutture di gestione

Progetti di Trasferimento

. - .
Progett per 'innovazione Tecnologico

Ly GFf Y2R2X A LINAYOALIA OKS 2NASyilly2 tQlGdGdz 1 A2¥S RSt
delle informazioni e la partecipazione del territorio.

SISTEM DI GENERAZIONE ESGIONE DELLA CONBXLA E MECCANISMIRHVIEW DELLA S3

t SNJ I aaA0dz2NI NE t QSFFAOIOAIF S £ QFRS3IdzZ G FtSaaroAtAaidt
meccanismo di controlleiclico basato sul coinvolgimi diretto dei principali attori locali (in particolare, destinatari,
intermediari e dipartimenti regionali) finalizzato ad alimentaresistema di generazione e gestione della conoscenza
che possa consentire una governance efficace del processo di aibne della Strategia

Il modello di governance delineato rappresenta in tal senso il motore del sistema di creazione e gestione della
conoscenza e si avvale per lo svolgimento di tale funzione degli input che scaturiscono dalle attivita di monitoraggio e
valutazione specificamente previste per la S3.
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/2y OFRSYIT I 0ASYYlItS A RALINIAYSYGA NBIAZ2YIf ASedigPdl f Sy
stessi destinatari dei progetti di Trasferimento Tecnologico, saranno coinvolti atitaigonella raccolta e lettura dei

dati. A tal fine verranno svolte ricerche ad hoc finalizzate a popolare gli indicatori di transizione, e verranno raccolte
direttamente dagli attuatori evidenze quantitative e qualitative su progetti pilota, sperimémazzioni di scouting e

di scoperta imprenditoriale.

Ly N¥z2f2 F2yREYSYGrtS fftQAYGSNYy2 RSt &aAadSYl NBIA2YI
regionali direttamente coinvoltinef £ QF GG dzZl T A2y SZ G0N GSNBR2 f QAYLI SYSydl |
AYATAFOGABSSES LINBISOHGAZT AYGSNBSYyGA S NBLRNI RA GFfdzii 1T A2
dati riconducibili alla rilevazione degli indicatali contesto e di transizione e le informazioni qualitative provenienti

dalle valutazioni in itinere) e ne garantiscono, attraverso i sistemi informativi regionali, la piu ampia diffusionetdn ques
modo si realizza una essenziale funzione di accouAtabi# RSt f I LJ2f A0& RA az2adS3yz2 I ff
al contempo, si mette a disposizione dei decisori uno strumento di gestione della conoscenza funzionale a realizzare un
continuofine tuningdella Strategia.

Le modalita implementative dell@3, per le azioni trasversali e per le aree di innovazione prioritarie, saranno integrate
con la condivisione fra gli attori coinvolti (Progetti, Dipartimenti, Tavolo della ricerca, Gruppi Tematici Operativi, Cabina
di Regia) delle modalita di raccoltamalisi dei dati

A livello operativo, infatti, i Dipartimenti regionali sono sostenuti nella loro attivita di gestione della conoscenza dai
Gruppi Tematici Operativi (GTO) e dal Tavolo delle Ricerca che, per mezzo di attivitd di promozione e comunicazione
adzZLILR2 NI Fy2 fF RAFFddzZAA2YS RSEEQAYTF2NXIT A2yS Sz |t O02yidS$S
attori del territorio.

Grazie alle rielaborazioni operate dal tavolo della Ricerca e dai GTO, le informazioni possono essergasedimen
trasformate in conoscenza utile a proporre riorientamenti e revisioni in itinere della strategia. Le valutazioni finali,
trasmesse alla Cabina di Regiapporteranno eventuali decisioni in merito a rimodulazioni del policy mix o a revisioni
delle traiettorie tecnologiche individuatdalla S3.
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