


Relatore: Ezio Elia - Regione Piemonte

Valutazioni POR FSE 

2014-2020:

apprendimenti rilevanti e ricadute 

nella programmazione

FSE+ 2021-2027



Le attività di valutazione del POR FSE 2014-2020
Valutatore indipendente: IRES Piemonte 

✓Studi sul contesto 
demografico, economico e 
sociale
✓Analisi ex ante per la 
programmazione
✓Valutazioni in itinere 
(valutazione di processo)
✓Valutazioni ex post    
(valutazione di impatto)
✓Relazione di sintesi 
(contesto e valutazioni) 

Elaborazione di oltre 
80 documenti relativi 

alle seguenti 
tipologie di analisi e 

valutazioni:

Disseminazione e 
comunicazione 

dei risultati

✓28 seminari e incontri con 
attuatori e stakeholder
✓4 eventi internazionali
✓9 convegni interregionali e 
nazionali
✓3 articoli scientifici
✓3 articoli divulgativi
✓6 note brevi
✓1 capitolo in un volume 
internazionale

Laboratorio sulle 
Politiche Regionali 

✓5 incontri tematici



Varietà di metodi di valutazione e di coinvolgimento degli 
stakeholder

Metodo controfattuale per 
la stima quantitativa degli 

effetti

Metodi partecipativi: 
condivisione con gli 

stakeholder e con l’AdG
degli esiti delle valutazioni 
per stimolare e raccogliere 
riflessioni e proposte sulle 
politiche valutate e favorire 

la programmazione

Metodi qualitativi per le 
analisi di attuazione

Metodi quali-quantitativi 
per la valutazione degli 

effetti



Dai laboratori tematici della 14-20
alla programmazione del PR FSE+ e alla valutazione 21-27

✓ Popolazione e 
trasformazioni sociali

✓ Istruzione e orientamento

✓ Inserimenti socio-
lavorativi

✓ Welfare locale 

✓ Mercato del lavoro 

2014-2020
Laboratori tematici sulle 

politiche regionali 
finanziate con FSE

2021-2027
Laboratori di autoanalisi, 

coordinamento e 
comunicazione/diffusione 

✓ Promuovere le attività di 
valutazione e il 
coordinamento tra i vari 
soggetti impegnati

✓ Identificare le implicazioni di 
policy delle analisi condotte 
e le ricadute concrete

✓ Promuovere la 
comunicazione e la 
diffusione degli esiti della 
valutazione



La valutazione come approccio verso una
visione integrata delle politiche, con impatti su:

Organizzazione interna dell’Autorità di Gestione 

Normativa regionale: Legge Regionale n. 32 del 24 novembre 2023 
“Sistema integrato delle politiche e dei servizi per l’orientamento permanente, la 
formazione professionale e il lavoro” 

Linea di analisi dei fabbisogni collegata alle politiche del PR FSE+ 
Dialogo a scala territoriale



Valutazioni tematiche 14-20 e relativo impatto sulla definizione e 
sull’attuazione della Programmazione FSE+ 21-27

Formazione per 
disoccupati

Buono servizi al 
lavoro

Sistema di 
orientamento

Assistenza 
familiare/Welfare 

territoriale

4 CASI



FORMAZIONE PER DISOCCUPATI 

Esiti valutazioni
2014-2020

Efficacia delle misure

Necessità di studiare azioni 
maggiormente personalizzate e 
cucite sui bisogni specifici della 

popolazione

Relazione tra gli stakeholder del 
mercato del lavoro

PR FSE+ 21/27:

Ricezione a livello di dettaglio delle 
azioni rivolte a disoccupati

Sperimentazione attuata in 
complementarità con PNRR 

Sperimentazione attivata con risorse 
Fondo di Sviluppo e Coesione (FSC) 



BUONO PER SERVIZI AL LAVORO

Esiti valutazioni
2014-2020

Agevole attuazione ricorrendo ad una 
estesa platea di soggetti attuatori 

pubblici e privati 

Effetti occupazionali positivi, in 
particolare con tirocini e 
inserimento in aziende 

Effetti positivi anche dalle azioni più 
leggere di orientamento e 

attivazione

PR FSE+ 21/27:

Ricezione a livello di dettaglio delle 
azioni rivolte a disoccupati

Sperimentazione attuata in 
complementarità con PNRR 

Sperimentazioni per soggetti 
svantaggiati 



ASSISTENZA FAMILIARE/WELFARE TERRITORIALE

Esiti valutazioni 
2014-2020

Incremento risorse per incentivi 
strutturati alla domiciliarità 

Rafforzamento e integrazione con 
misure di conciliazione

Coinvolgimento attivo dei servizi 
sociali territoriali e sanitari e 

delle  reti di prossimità a livello 
locale 

PR FSE+ 21/27:
Ricezione a livello di PR

Buoni domiciliarità

Buoni conciliazione

Modalità di ascolto integrato con i 
territori



SISTEMA ORIENTAMENTO

Esiti valutazioni 
2014-2020

Precocità dell’intervento

Azioni di ri-orientamento e 
sostegno individuale nel biennio 
delle superiori per contrastare 

l’aumento del rischio di 
abbandono scolastico 

PR FSE+ 21/27:
Ricezione a livello di PR

Incremento della platea di 
partecipanti 

Incremento di azioni rivolte alle 
scuole superiori



Valutatore indipendente del PR FSE+ 2021-2027: 
IRES Piemonte - affidamento 2024-2026 

✓ Valutazione trasversale per il 
riesame intermedio del PR
✓Rapporto "Osservatorio 
Istruzione e Formazione 
Professionale Piemonte" 
✓ Analisi tematiche su: 
❖ occupazione femminile e 

conciliazione vita/lavoro;
❖ servizi di IVC;
❖ azioni di orientamento.

Previsti oltre 40 
documenti di valutazione 

nel periodo 
dell’affidamento

Laboratori di 
autovalutazione, 
coordinamento e 
comunicazione 

Attivazione di laboratori :
❖ Linguaggio comune 

sulla valutazione
❖ Incontri tematici su 

esiti delle valutazioni

Linea analisi dei 
fabbisogni

Attivazione 
Osservatorio 
integrato e  
tavoli 
metodologici

AL 31/12/2024:

https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-
progetti-europei/fondo-sociale-europeo-

fse/programma-regionale-fse-2021-2027/piano-
valutazione-fse-2021-2027

https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-sociale-europeo-fse/programma-regionale-fse-2021-2027/piano-valutazione-fse-2021-2027
https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-sociale-europeo-fse/programma-regionale-fse-2021-2027/piano-valutazione-fse-2021-2027
https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-sociale-europeo-fse/programma-regionale-fse-2021-2027/piano-valutazione-fse-2021-2027
https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-sociale-europeo-fse/programma-regionale-fse-2021-2027/piano-valutazione-fse-2021-2027


Si ringrazia per 
l’attenzione
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