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• Le valutazioni nel ciclo di 
programmazione 2021-27



CONTESTO DI RIFERIMENTO NEL CICLO 2021-2027 E ATTIVITA’ 

La valutazione nell’ambito della nuova governance 
nazionale della politica di coesione

L’osservazione dei processi valutativi relativi al ciclo di 
programmazione 2021-2027

Indirizzi operativi per un’attuazione coordinata delle 
valutazioni e azioni di sistema programmate e avviate



LA VALUTAZIONE NELL’AMBITO DELLA NUOVA GOVERNANCE 
NAZIONALE DELLA POLITICA DI COESIONE – LA RIFORMA

● Nell’ottica di rafforzare l’integrazione tra le attività di programmazione, di 
coordinamento e supporto all’attuazione, di monitoraggio e valutazione 
della politica di coesione nazionale e comunitaria, e per favorire le sinergie
tra la politica di coesione e il PNRR, il Ministro ha avviato una riforma della 
politica di coesione, il cui primo pilastro ha riguardato la riforma della 
governance delle politiche di coesione (DL 24 febbraio 2023, n. 13)

● In questo contesto, dando seguito al DL n. 13 del 24 febbraio 2023 (art. 50), 
il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 15 gennaio 2024 ha 
disciplinato l’organizzazione del nuovo Nucleo per le Politiche di Coesione 
(NUPC), che riunisce su di sé funzioni e competenze precedentemente 
suddivise tra il NUVAP e il NUVEC



Le attività del NUPC si articolano in quattro aree :
● verifiche e audit, svolge funzioni di Autorità di audit dei Programmi 

nazionali 14-20 cofinanziati nell’ambito della politica di coesione 
europea. 

● misurazione e trasparenza, gestisce lo sviluppo di banche dati e 
statistiche per le politiche di coesione, in particolare in ambito SISTAN. 

● monitoraggio e accompagnamento, fornisce sostegno tecnico ai 
processi di programmazione delle risorse e sviluppa iniziative per 
l’accelerazione dell'attuazione delle politiche di coesione. 

● analisi e valutazione, svolge attività di analisi e promuove la diffusione 
di indirizzi sulla valutazione di politiche, programmi e progetti.

LA VALUTAZIONE NELL’AMBITO DELLA NUOVA GOVERNANCE NAZIONALE 
DELLA POLITICA DI COESIONE – IL NUPC



L’OSSERVAZIONE DEI PROCESSI VALUTATIVI 2021-2027

La ricognizione 2024 dell’Osservatorio dei processi valutativi, 
promosso nell’ambito del Sistema Nazionale di Valutazione, ha 
censito 651 output tra studi e valutazioni (tematiche o sul 
programma), avviati a partire dal 2016.

Di questi 37 fanno riferimento al ciclo di programmazione 2021-2027
Le attività valutative concluse sono 
riconducibili principalmente a 
Analisi di contesto, Studi e 
valutazioni ex ante e Valutazioni di 
programma 2014-2020 riferite a 
ambiti di policy riconfermati nel 
2021-2027.



LE PRIME VALUTAZIONI 2021-2027 PER AMBITO TEMATICO

Gli output delle singole 
valutazioni hanno spesso 
carattere multi-tematico 

La distribuzione rispetto agli 
11 obiettivi tematici della 
programmazione 2014-2020
mostra una prevalenza di 
attività valutative relative al 
sostegno alle imprese e una 
diffusione relativamente più 
bassa di valutazioni su 
tematiche connesse alla 
transizione verde



LA MIGRAZIONE DELL’OSSERVATORIO SUL PORTALE UNICO 
OPENCOESIONE

Da novembre 2024 nuova 
sezione del portale unico 
nazionale OpenCoesione
dedicata all’Osservatorio dei 
processi valutativi da cui 
accedere al database e
navigare le principali 
informazioni censite con 
infografiche interattive per 
Temi e Territori.

https://opencoesione.gov.it/


INDIRIZZI NAZIONALI PER LA REDAZIONE DEL PDV 21-27 
– LE LINEE GUIDA

PARTE I - Percorso per l’elaborazione 
del Piano delle Valutazioni
Come si costituisce il Gruppo di lavoro
Come si confronta il gruppo di lavoro
Cosa producono gli incontri del gruppo di lavoro

PARTE II - Piano unitario: una proposta di indice
Copertura del Piano, esigenza valutative e temi prioritari
Quadro organizzativo e risorse
Promessa valutativa
Uso e disseminazione dei risultati delle valutazioni

PARTE III - Format schede
Scheda tipo della singola valutazione
Scheda tipo delle indagini per gli indicatori di risultato diretto



ELEMENTI CARDINE DELLE LINEE GUIDA
Definiscono gli elementi minimi del Piano. Il PdV deve contenere:
● un elenco delle valutazioni da effettuare nel ciclo di programmazione e la 

motivazione della scelta dei temi trattati, da aggiornare in fase di attuazione e 
presentare al CdS

● riferimenti puntuali alle modalità di gestione interna delle attività di valutazione 
(Gruppo di Lavoro stabile con specifiche responsabilità) 

● un quadro delle risorse finanziarie dedicate alle valutazioni

Enfatizzano alcuni principi generali da adottare per il miglioramento della qualità dei 
processi e dei prodotti della valutazione, tra i quali l’esigenza di:
● promuovere il coinvolgimento del partenariato nelle diverse fasi della valutazione 
● sostenere una più diffusa realizzazione di valutazioni di impatto 
● migliorare le modalità di affidamento all’esterno per attività di valutazione
● strutturare in maniera standard i mandati valutativi e progettare accuratamente le 

modalità di raccolta dei dati primari e secondari



INDICAZIONI DELLE LINEE GUIDA - SCHEDE TIPO PER 
PROGETTAZIONE MANDATI VALUTATIVI E MODALITA’ RACCOLTA DATI

RACCOLTA DATI PER INDICATORI DI RISULTATO DIRETTO
Indicatore/i di risultato diretto Denominazione/i, codice/i dell’indicatore e 

della/e relativa/e fiche

Responsabile della rilevazione Indicare il soggetto interno 
dell’amministrazione responsabile di attivare 
e seguire la rilevazione dei dati

Acquisizione dati Specificare la modalità di acquisizione dei
dati:

∙ Contratto con società di ricerca

∙ Accordo di collaborazione 

Altro (specificare)

Metodi di raccolta dei dati Sintetizzare i metodi di raccolta dei dati, es.:  
Rilevazione (Censimento presso i beneficiari; 
Indagine campionaria), Stima informata, 
Registri amministrativi; Elaborazione dati da 
progetto, Stima da modelli, altro (specificare)

Periodicità Indicare la frequenza di rilevazione dei dati
Collegamento con le Schede delle 
valutazioni pertinenti

Indicare se e come il popolamento 
dell’indicatore è funzionale alle attività di 
valutazione previste nel Piano (scheda del 
piano)

Budget stimato per ogni rilevazione



ATTIVITA’ GIA’ PROGRAMMATE E DI RECENTE AVVIO 

● in fase di avvio attività di ricognizione, mirata alla verifica della 
rispondenza dei PdV alle LG, da svolgere in collaborazione con la Rete 
dei Nuclei

● pubblicazione a breve sul portale unico nazionale OpenCoesione dei 
Piani di Valutazione (aggiornati all’ultima versione presente su SFC), 
tra i documenti a corredo del Programma (già disponibili i documenti 
metodologici sugli indicatori)

● da poco avviato dal DPCoeS un progetto finalizzato ad acquisire 
elementi conoscitivi sugli esiti delle valutazioni in grado di essere 
sintetizzati attraverso una meta valutazione,  grazie ad una lettura 
effettuata con il supporto dell’Intelligenza Artificiale, utilizzando 
modelli di machine learning



PROGETTO Artificial Intelligence PER LA VALUTAZIONE - OBIETTIVI 

Il progetto nasce dall'esigenza di promuovere la diffusione di approcci di 
policy data-driven

Obiettivi specifici sono: 

● valorizzare il patrimonio conoscitivo già accumulato attraverso le 
valutazioni realizzate

● costruire un meccanismo che integri e armonizzi all’interno di un unico 
quadro logico i dati contenuti nei rapporti di valutazione, mettendo in 
diretta correlazione dati e conoscenza acquisibile dalla 
sistematizzazione spazio-temporale di informazioni

● rendere disponibile un ambiente digitale dinamico in grado di abilitare 
una visualizzazione immediata dell'impatto delle policy



Macro attività
A. analisi del materiale valutativo 

censito dall’osservatorio dei processi 
coordinato dal NUPC e di altri 
materiali documentali presenti su 
altri repository (evalution helpdesk)

B. definizione degli elementi costituitivi 
cardine per l’elaborazione dei report 
di valutazione

C. Sviluppo di prototipi di modelli di 
machine learning per la lettura degli 
outcome delle policy e per l’analisi 
predittiva

D. Sviluppo di piattaforma digitale per la 
visualizzazione dinamica degli impatti

Deliverable
A. Database delle catene input-output-

outcome più frequenti e rilevanti
B. Formato standard di un report di 

valutazione in grado di renderne i 
contenuti machine readable

C. Rilascio di moduli ETL (Extraction-
Transformation-Loading) dei dati 
contenuti nei rapporti utili per 
l’aggiornamento automatico del 
database delle catene d’impatto sulla 
base dei nuovi report

D. Rilascio di un cruscotto interattivo per 
la visualizzazione degli impatti delle 
policy (aggiornamento costante)

PROGETTO AI PER LA VALUTAZIONE – MACROATTIVITA’ E DELIVERABLES
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